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ICDAS 2025 Surduruilebilirlik Raporu
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Rapor Hakkinda

ICDAS'In on dérdincu strdurulebilirlik raporu 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir.

ICDAS 2025 Yili Srdurulebilirlik Raporu, Sirket'in 2025 yilina iliskin strdUrUlebilirlik perfor-
mansini butlncul bir bakis agisiyla ortaya koymak ve paydaslariyla seffaf, hesap verebilir
bir iletisim yUrdtmek amaciyla hazirlanmistir. Rapor kapsaminda, ICDAS Celik Eneriji
Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. ile ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S.'nin faali-
yetlerine iliskin veri ve performans sonuclari birlikte sunulmaktadir. ilgili sirketler rapor
boyunca kisaca ICDAS olarak ifade edilmektedir.

RAPORLAMA KAPSAMI

Rapor, ICDAS'In on dérdUncU sUrdurulebilirlik raporu niteliginde olup 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 donemini kapsamaktadir. Rapor; Sirket'in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki stratejik yaklasimini, yUrutulen faaliyetleri, performans gdstergelerini ve
gelecek donem hedeflerini butuncul sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica iklim degisikligi
ile mUcadele kapsaminda kaydedilen gelismeler ve uygulamaya alinan projeler de rapor
kapsaminda detaylandirilmaktadir.

RAPORLAMA iLKE VE STANDARTLARI

ICDAS 2025 surdurilebilirlik Raporu, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlari esas
alinarak hazirlanmistir. Rapor igerigi olusturulurken GRI tarafindan tanimlanan agiklamalar
ve konu basliklari dikkate alinmis; iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev GucU (TCFD) énerileri gézetilmistir. Bununla bir-
likte raporda, ICDAS'In faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile uyumu ve katkilari ele alinmaktadir.

YAYINLANMA TARiHi VE SIKLIGI
ICDAS, surdurtlebilirlik performansini paydaslariyla dizenli ve seffaf bicimde paylasma

taahhUdu dogrultusunda surdurulebilirlik raporlarini yillik periyotlarla yayimlamaktadir.
ICDAS 2025 Vil Surdurdlebilirlik Raporu Eyltl 2026 yilinda yayinlanmistir.

iLETiSiM
Mahmutbey Mah. Dilmenler Cad. No:20 34218 Bagcilar, istanbul, Turkiye

Sardurulebilirlik raporumuz hakkinda daha fazla bilgi icin, icdas@icdas.com.tr ye

mail gdnderebilir, www.icdas.com.tr Uzerinden bize ulasabilirsiniz.
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Yonetim Mesajlari

Mali islerden Sorumlu Genel Madur Yardimcisi’'nin Mesaiji

Dederli Paydaslarimiz,

Kuresel ¢elik ve enerji sektoérlerinin
derin bir dénisimden, yeniden den-
gelenme ve koklu yapisal uyum sireg-
lerinden gectigi 2025 yilini, iCDAS
olarak finansal dayanikliligimizi en
Ust seviyede koruyarak ve kuresel
pazar rekabetinde stratejik adimlar
atarak basariyla geride biraktik.

DuUnya genelinde uygulanan siki para
politikalarinin gecikmeli makroekono-
mik etkileri, tirmanan jeopolitik gerilim-
ler, ticaret korumaciligindaki belirgin artis
ve emtia fiyatlarindaki 6ngoérilemeyen
dalgalanmalar gibi ¢ok boyutlu risklerle
mucadele ettik. TUm bu zorlu kuresel
sartlara ragmen; operasyonel verimlilik
ve proaktif maliyet yonetimi odakli kasla-
rimizi daha da guUglendirerek, uluslararasi
arenadaki 6ncl ve glclu konumumuzu
kararhlkla sardtrduk.

DUnya gelik talebinin buyUk élglde yatay
bir seyir izleyerek 1,75 milyar ton seviye-
lerinde duraganlastigi ve Cin'in yuksek
ihracat hacmiyle kUresel piyasalarda fiyat
rekabetini hi¢ olmadigi kadar keskinles-
tirdigi bu kritik ddnemde, ICDAS'In 6zgn
is modeli en bUyUk gicimuz oldu. Celik
Uretimimizi enerji, liman, lojistik ve ter-
sanecilik faaliyetleriyle entegre eden bu
cok yonluyapi, dalgali piyasa kosullarinda
bizlere cok 6nemli bir stratejik kaldirag ve
hareket esnekligi sagladi.

2025 YILINDA
1,23 MILYON TONLUK
CELIK IHRACATI

Kisa vadeli finansal hedeflerimiz ile
uzun vadeli ¢evresel sorumluluk-
larimizi kusursuz bir denge iginde
y6neterek; 2025 yilinda cografi ¢esit-
liligimizi korumayi basardik.

Bu kapsamda, dinyanin doért bir
yanindaki 34 farklh Ulkeye gergek-
lestirdigimiz 1,23 milyon tonluk celik
ihracatimizla, ulkemize 690 milyon
USD degerinde 6nemli bir ihracat
geliri kazandirdik ve klresel pazar-

lardaki kiresel gesitliligimizi koruduk.

Dlnya Ekonomik Forumu’'nun 2025
KuUresel Riskler Raporu'nun da acik¢a
ortaya koydugu uUzere, kUresel risk gun-
demi artik kalici ve geri donulemez
bir sekilde gevresel ve iklimsel eksene
kaymistir.

Agir sanayi oyunculari igin karbon fiyat-
lama mekanizmalari ve 2026 yili itiba-
riyla mali yUkimlulik asamasina resmen
gecgecek olan Avrupa Birligi Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM),
emisyon yénetimini bir tercih olmaktan
tamamen cikarmis ve pazar rekabetinin
temel belirleyicisi haline getirmistir.

ICDAS olarak; kiiresel pazarlara olan cog-
rafi yakinligimiz, yenilik¢i Gretim altyapi-
miz ve yUksek operasyonel esnekligimiz
sayesinde bu zorlu gecis sUrecini, pazar
payimizi daha da buyUtebilecegimiz stra-
tejik bir firsat alani olarak gértyoruz.

Sektérimuzun gelecegini sekillendi-
recek yesil dénisim dalgasina ¢ok
onceden hazirlanmis olmanin getir-
digi glict bugun operasyonlarimiza
basariyla entegre ediyoruz.

Gelecedge yonelik kuresel rekabet
gUcUmuzun asil sirri, strdurulebilirligi
is modelimizin tam merkezine alarak
finansal performansimizi vizyoner yesil
yatirimlarla surekli desteklemektir. 2025
yill boyunca tesislerimizde operasyonel
mukemmelligi saglamak adina 1.185 mil-
yar TL seviyesinde modernizasyon ve yeni
teknoloji yatirimi hayata gecirirken, kar-
bon ayak izimizi azaltma hedefimize dog-
rudan katki saglayacak olan yenilenebilir
enerji yatirimina imza attik.

Surdurulebilir buyume patikamizi her
gegen gun daha da guglendirirken, iklim
dayanikliligimizi ve dusuk karbonlu Ure-
tim kabiliyetimizi kUresel pazar liderli-
gimizin kalici ve ayirt edici bir simgesi
haline getirmeye kararliyiz.

ICDAS'I gelecege tasiyan bu é6nemli yol-
culukta bizlere glvenen, vizyonumuzu
paylasan ve basarilarimiza ortak olan tim
hissedarlarimiza, musterilerimize, ¢alisan-
larimiza ve is ortaklarimiza en i¢cten stk-
ranlarimi sunarim.

OKAN TURAN

Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
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Yonetim Mesajlari

Teknik Operasyonlardan Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi’'nin Mesaji

Degerli Calisanlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Paydaslarimiz,

ICDAS olarak, yarim asri asan kokli sanayi
tecrUbemiz ve 5.416 kisilik buyuk aile-
mizle, operasyonel mukemmelligi sur-
durulebilirlik ilkeleriyle taglandirdigimiz
Uretken bir yili tamamladik.

Turkiye ekonomisine sagladigimiz
katma degeri, 2025 yilinda gergek-
lestirdigimiz 2,43 milyon ton ham
celik Gretimi ile Gtlkemiz toplam ¢elik
arzinin %6,39'unu tek basimiza ustle-
nerek bir kez daha kanitladik.

Performansimizi destekleyen entegre
enerji altyapimiz sayesinde ise Turkiye'nin
elektrik kurulu gucunun %1,38'ini ve Ureti-
len toplam elektrigin %3,38'ini arz ederek
sanayimizin ve ekonomimizin strddrule-
bilirligine katkida bulunduk.

2025 yili, surdurulebilirlik taahhutleri-
mizi Ust seviyeye tasidigimiz bir dénem
olmustur. Emisyon yonetimimizi iklim
hedefleriile uyumlu hale getirmek Uzere
Science Based Targets initiative (SBTi)
sUrecine basvurumuzu gerceklestirdik.

Bu dogrultuda, orta vadeli hedefi-
miz olan 2034 yilina kadar sera gazi
emisyon yogunlugumuzu %34 ora-
ninda azaltma ve uzun vadeli 2053
Net Sifir vizyonumuz icin yol harita-
mizi netlestirdik.

2025 yilinda devreye aldigimiz ve kade-
meli olarak buUyuttigumuz enerji
portfoylUmuz sayesinde, yenilenebilir kay-
naklardan (HES, RES, GES) 185,6 milyon
kWh temiz elektrik Urettik.

Operasyon sahalarimizda yurattigumuz
verimlilik odakli ¢calismalar neticesinde,
2025 yilinda tamamlanan enerji verimliligi
projelerimizle yaklasik 57,8 milyon kWh/
yil enerji tasarrufu sagladik.

Celikhane hammadde presleme ve bes-
leme sistemlerindeki iyilestirmelerle
verimde énemli artislar kaydettik.

Doénglsel ekonomi ve su ydnetimi
alaninda sergiledigimiz performans,
gezegene olan sorumluluk bilincimizin
operasyonlarimizdaki karsiligr olmustur.

Tesislerimizde yer alti su kaynaklari-
mizi korumak adina deniz suyunu ari-
tarak 5,35 milyon m3su elde ederken,
kapali devre sistemlerimiz sayesinde
301 milyon m3 suyu geri kazanarak
yeniden kullandik.

Sifir atik belgeli operasyonlarimizla atikla-
rimizi insaat, glbre ve gimento gibi farkli
sektorlere yapay agrega ve alternatif
hammadde olarak kazandirdik.

2034 YILINA KADAR SERA GAZI EMISYON
YOGUNLUGUNU %34 ORANINDA

AZALTMA HEDEFi

Biga'daki entegre Uretim kompleksi-
mizde; biyogesitliligi koruyan hayvan ve
bitki turlerini kayit altina alan envanter
calismalarimiz, TUrkiye'nin 3. Gen Bankasi
ile ata tohumlarimizi koruyan tarimsal
faaliyetlerimiz ve Anadolu Merinosu irk
Islahini yaruttdgumuz hayvancilik pro-
jelerimizle yerel kalkinmanin en buyuk
destekgisi olduk.

Dijital dénUsUm vizyonumuz dogrultu-
sunda SAP altyapl modernizasyonun-
dan yapay zeka destekli otonom isletme
modellerine gegis yatirimlarimiza hiz
verdik.

TUm bu operasyonel basarilarin arkasin-
daki en blUyUk glcimuz; “6nce insan”
diyerek proaktif bir yaklasimla korudu-
gumuz is saghgi ve glvenligi kultaru-
muzile insan haklarindan ve adil calisma
kosullarindan 6din vermeyen yénetim
anlayisimizdir.

Surdurulebilir ve dusuk karbonlu sanayi
Uretiminin 6nclsu olarak, deger yaratma
modelimiz dogrultusunda gelecede emin
adimlarla ytrtyen ICDAS ailesinin her bir
Uyesine ve tum paydaslarimiza en i¢ten
tesekkdrlerimi sunarim.

AKGUN FiLiz

Teknik Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
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Kuresel Celik Sektoru

Verimlilik, maliyet yonetimi ve esneklik odakli donusum...

2024 ve 2025 yillar kuresel ¢elik sektoru
agisindan dengelenme ve sinirli topar-
lanma egiliminin 6ne ¢iktigr bir donem
olmustur. Kuresel él¢ekte siki para poli-
tikalarinin gecikmeli etkileri, jeopolitik
gerilimlerin devam etmesi, Cin ekonomi-
sindeki yapisal yavaslama ve ticaret koru-
maciligindaki artis sektér géorunumuanu
belirleyen baslica faktérler arasinda yer
almistir. Ozellikle insaat ve dayanikl tike-
tim sektoérlerinde talebin zayif seyretmesi,
celik tuketiminde beklenen guglu topar-
lanmayi sinirlamistir.

Dinya Celik Birligi'nin gincel kisa
vadeli gérinimine gére kuresel
celik talebi 2025 yilinda blyuk élgliide
yatay bir seyir izleyerek yaklasik 1,75
milyar ton seviyesinde gergeklesmis,
2026 yili icin ise sinirl ancak pozitif
bir blyUime beklentisi korunmustur.

Talep dinamikleri bolgesel olarak ayris-
mis; gelismis ekonomilerde zayif blyUme
gorunumu surerken, gelismekte olan
ekonomiler kuresel talebin ana itici glcu
olmaya devam etmistir.

Hindistan, altyapi ve sanayi yatirimlarinin
destegdiyle talep artisinda belirleyici rol
Ustlenirken, Cin'de emlak sektorindeki
yapisal sorunlar talep gérdnimunu bas-
kilamayi sirdUrmustuar.

2025 yili boyunca Cin’in yuksek ihra-
cat hacmini korumasi kilresel piyasa-
larda fiyat rekabetini artirmis, bircok
ulkede ticaret 6nlemlerinin ve koru-
maci politikalarin gindeme gelme-
sine neden olmustur.

Enerji maliyetlerinde 6ncekiyillara kiyasla
kismi normallesme gorulmekle birlikte,
emtia fiyatlarindaki oynaklik ve finans-
man kosullarindaki sikilik sektérun kar-
ik gérdnUmunu baskilamaya devam
etmistir.

Kuresel gelik sektord, gugld blyime evre-
sinden ziyade verimlilik, maliyet yonetimi
ve esneklik odakli bir uyum déneminden
gecmektedir.

2025 YILINDA BUYUK OLCUDE YATAY BiR
SEYIiR iZLEYEREK YAKLASIK 1,75 MIiLYAR TON
SEVIYESINDE GERGCEKLESMIS, 2026 YILI iCiN
iSE SINIRLI ANCAK POZIiTiF BiR BUYUME
BEKLENTISi KORUNMUSTUR.

1,75

_ MiLY, clzToN
’ KUR?SEL(;ELIKT EBI

EKLER
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EKLER

TURKIYE CELiK SEKTORUNUN
GORUNUMU

Turkiye gelik sektoru, 2024 yilinda bas-
layan toparlanma egilimini 2025 yilinda
daha dengeli bir buyume patikasina
tasimistir.

ic talepte kademeli iyilesme sinyalleri
gorulurken, ihracat pazarlarindaki kismi
toparlanma ve rekabetgi Uretim yapisi
sektor performansini desteklemistir.

Turkiye'nin elektrikli ark ocagi
(EAO) agirhikh Gretim yapisi, karbon
yogunlugunun gdrece dusiuk olmasi
bakimindan klresel yesil dénu-
sim sUrecinde 6nemli bir avantaj
sunmaktadir.

Bununla birlikte sektor, kUresel arz fazlasi,
hurda ve enerji maliyetlerindeki oynaklik,
ticaret 6nlemleri ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kaynakli duzenleyici baskilar
gibi gok boyutlu risklerle karsi karsiyadir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin karbon fiyat-
landirma temelli ticaret mekanizmalarini
devreye almasi, ihracat odakli Greticiler
acisindan karbon yonetimi ve veri sef-
fafligini stratejik bir gereklilik haline
getirmektedir.

Adnimizdeki dénemde Tirkiye
celik sektérinin rekabet glicunu
koruyabilmesi icin enerji verimli-
ligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
hurda optimizasyonu ve dijital izle-
nebilirlik yatirimlarini hizlandirmasi
beklenmektedir.

%5,5

2025 YILI TURKIYE GELiK iHRACATI
BUYUME ORANI
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GEVRESEL RiSKLER VE KURESEL RiSK GUNDEMINDEKi DONUSUM

Dunya Ekonomik Forumu’'nun 2025 Kuresel Riskler Raporu, klresel risk
algisinda énemli bir kirilmaya isaret etmektedir.

Kisa vadeli gérunimde dezenformasyon, jeopolitik gatismalar ve top-
lumsal kirilganliklar 6ne ¢ikmaya devam etse de orta ve uzun vadeli
perspektifte risk gundeminin belirgin bicimde ¢cevresel eksene kaydigi
gorulmektedir.

Ozellikle asiri hava olaylari, biyogesitlilik kaybi, ekosistem ¢ékisu
ve dogal kaynak kithigi 6niumuzdeki on yilin en kritik kuresel riskleri
arasinda degerlendirilmektedir.

Yasanan donusum, agir sanayi ve gelik sektort agisindan risk profilinin
yapisal olarak degistigini géstermektedir. iklim degisikligine bagl fizik-
sel riskler Uretim surekliligi, tedarik zinciri guvenligi ve su kaynaklarina
erisim Uzerinde baski yaratirken; karbon fiyatlama mekanizmalari, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), sikilasan emisyon duzenle-
meleri ve yesil finansman kriterleri gegis risklerini giderek artirmaktadir.

Bu gergevede sektor oyuncularinin maliyet rekabetinin yani sira iklim

dayaniklilgi ve dusuk karbonlu Uretim kabiliyetine odaklanmalari kritik
onem tasimaktadir.

FiZIKSEL RiSKLER GEGCIiS RiSKLERI

Uretim Surekliligi Karbon Fiyatlama & CBAM
Tedarik Zinciri GUvenligi Sikilasan Emisyon Duzenlemeleri
Su Kaynaklarina Erisim Yesil Finansman Kriterleri

STRATEJiK ODAK

Maliyet rekabetinin yani sira iklim dayaniklihgi ve
dUsUk karbonlu tretim kabiliyeti

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI EKLER

CELIK SEKTORUNUN KURESEL SERA
GAZI EMiISYONUNDAKI PAYI

KARBON DUZENLEMELERI VE YESiL DONUSUM DiNAMiKLERI

Celik sektoru kuresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik yuzde 7-8'inden sorumlu olup,
net sifir hedefleri dogrultusunda en yogun dénudsum baskisi altindaki sektérlerden biri
konumundadir.

Avrupa Birligi'nde gecgis slreci devam eden Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi’'nin 2026 itibariyla mali yukimlulik asamasina gececek olmasi, karbon
yodun Uretim yapan ihracatgilar agisindan maliyet yapisini dogrudan etkileyecek
kritik bir gelisme olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Kuresel 6lcekte yesil ¢celik donusumu; elektrikli ark ocaklarinin yayginlasmasi, yenilenebilir
enerji entegrasyonu, hidrojen bazli Gretim teknolojileri, karbon yakalama ve depolama
uygulamalari ile dongusel ekonomi ¢cézUmleri etrafinda sekillenmektedir. Hurda ¢eligin
stratejik bir hammadde haline gelmesi ve dlsUk karbonlu Uretim primlerinin olusmaya
baslamasi, SnUmuzdeki ddnemde sektor rekabetinin yapisini ddnUstlrecek baslica egi-
limler arasinda degerlendiriimektedir.
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2026 VE SONRASI BEKLENTILER

Mevcut gdstergeler, klresel celik sektorl agisindan 2025 yilinin denge-
lenme yili, 2026 ve sonrasinin ise sinirli ancak istikrarli toparlanma dénemi
olabilecegine isaret etmektedir.

Orta vadede kuresel talep artisinin guglu bir sigrama yerine ilimh bir
buyime patikasinda ilerlemesi beklenmektedir.

Talep artisinin cografi olarak agirlikli bicimde Hindistan, GUneydodu Asya,
Orta Dogu ve Afrika kaynakli olmasi éngdrulmektedir.

Ayrica kuresel kapasite fazlasinin devam etmesi, Cin kaynakli ihracat
baskisi, artan ticaret korumaciligi ve karbon maliyetlerinin ylUkselmesi
sektér agisindan temel risk alanlari olmaya devam edecektir. Ote yandan
savunma harcamalarindaki artis, altyapi yatirimlari, enerji déntsimu pro-
jeleri ve yeniden insa faaliyetleri celik talebini destekleyebilecek 6nemli
firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye 6zelinde ise elektrikli ark ocagi agirhikli Gretim yapisi, bol-
gesel pazarlara cografi yakinlik ve gelisen yesil donisum yatirimlari
sektorin orta vadeli rekabet gliclini destekleyen unsurlar olarak
o6ne ¢itkmaktadir. Ancak enerji maliyetleri, karbon diizenlemeleri ve
kuresel talep oynakhgi yakindan izlenmesi gereken baslica risklerdir.

RiSK ALANLARI FIRSAT ALANLARI

KUresel kapasite fazlasi

Savunma harcamalari
Cin kaynakli ihracat baskisi Altyapl yatirimlari

Artan ticaret korumacilgi Enerji dontustimu projeleri
Yukselen karbon maliyetleri Yeniden insa faaliyetleri

Hammadde ve emtia Dijitallesme ve Yapay Zeka
fiyatlarindaki dalgalanmalar Kullanimi

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI EKLER

iCDAS'IN SEKTORDEKiI KONUMU VE STRATEJiK ONEMi

ICDAS, Turkiye demir-celik sektérunde yuksek Gretim dlcegi, entegre
sanayi yapisi ve guglu ihracat agi ile 6ne ¢ikan baslica Ureticiler arasinda
yer almaktadir. Tarkiye toplam ham celik Gretimindeki anlamli payi ve
elektrikli ark ocagi (EAO) agirlikli Gretim altyapisi sayesinde Sirket, kure-
sel celik sektoérinde hizlanan dusuk karbonlu déntsim slrecine gorece
avantajli bir baslangi¢ noktasindan girmektedir.

2025 yili itibariyla artan karbon duzenlemeleri, ticaret korumaciligi ve
maliyet baskilarinin yogunlastigi bir ortamda iCDAS, verimlilik, operas-
yonel entegrasyon ve surdurulebilir Gretim yatirimlariyla rekabet gicunu
korumayi sirdurmektedir.

Sirketin gelik Uretimini enerji, liman, lojistik ve tersanecilik faaliyetleriyle
destekleyen entegre is modeli; tedarik glvenligi, maliyet ydnetimi ve ope-
rasyonel esneklik agisindan énemli bir stratejik kaldirag olusturmaktadir.
Son yillarda hayata gecirilen enerji verimliligi ve proses iyilestirme ¢alis-
malari kaynak kullaniminin optimize edilmesine olanak verirken karbon
yogunlugunun azaltilmasina da katki saglamaktadir. 2025 yilinda Science
Based Targets initiative (SBTi) stirecine yapilan bagvuru ise ICDAS'In emis-
yon yoénetimini uluslararasi iklim bilimi ile uyumlu sekilde yapilandirma
yénundeki ¢calismalarini destekleyici niteliktedir.

Biga/Canakkale'de konumlanan entegre tesisleri ve guclt ihracat agi ile
ICDAS, Uretim &lceginin yani sira bélgesel kalkinmaya katkisi, istihdam
kapasitesi ve yesil dontsim odagi ile de Turkiye celik sektéordnin dénu-
simunde stratejik rol Ustlenen kuruluslar arasinda konumlanmaktadir.
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KURUMSAL
PROFIiL
L

Koklerden Gelecege Sanayi Hikay

Celik Uretiminden enerji Uretimine, liman isl
gemi insa ve tarimsal faaliyetlere kadar uzanan genis bir yel-
pazede faaliyet gosteren entegre yapl, sektorler arasi sinerji
yaratan bir model Uzerine kurgulanmaktadir.

Canakkale ve istanbul’da konumlanan tesislerin ylksek Ure-
tim kapasitesi ve genis ihracat agiyla, Turkiye sanayisi

mektedir.

Koklu kurumsal yapi; deneyimli insan kaynagi,
tisim anlayisi ve uzun vadeli vizyon dogrultusunda sekillen-
dirilmektedir.
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ICDAS Hakkinda

Turkiye ekonomisinin deger Uretim ortadi...

iCDAS; DEMIR-CELIK URETiMINDEN
ENERJi URETIMINE, GEMi iNSA VE BAKIM
FAALIYETLERINDEN LiMAN iSLETMECILIGi
iLE LOJiSTiK HiZMETLERE KADAR UZANAN
GENIS BiR FAALIYET YELPAZESINDE

KATMA DEGER URETMEKTEDIR.

iCDAS, yarim asri asan sanayi tecri-
besiyle Turkiye'nin entegre Uretim
gucl yuksek kuruluslari arasinda yer
almaktadir.

1969 yilinda temelleri atilan Sirket;
demir-gelik Uretiminden enerji Uretimine,
gemiinsa ve bakim faaliyetlerinden liman
isletmeciligi ile lojistik hizmetlere kadar
uzanan genis bir faaliyet yelpazesinde
katma deger Uretmektedir.

Entegre sanayiyaklasimi sayesinde farkli
is kollariarasinda operasyonel sinerji yara-
tan ICDAS, ézellikle celik sektériinde hem
i¢c pazarda hem de uluslararasi ticarette
guclu bir konumunu strdturmektedir.

Sirketin Uretim omurgasini, Canakkale'nin
Biga ilgesinde konumlanan buyuUk dlgekli
entegre tesisler olusturmaktadir. Bu yer-
leske, yUksek kapasiteli Uretim altyapisi
ve liman erisimi avantaji ile ICDAS'In reka-
bet glicUnU destekleyen kritik bir merkez
niteligindedir. Kurumsal yonetim anla-
yisi dogrultusunda piyasa gelismelerini
yakindan izleyen Sirket, musteri odakl
yaklasimi ve kalite odakli Gretim disiplini
ile faaliyet gosterdigi pazarlarda guvenilir
bir is ortagi olarak konumlanmaktadir.

ICDAS'In operasyonel yapisi; celikhaneler,
haddehaneler, enerji Uretim tesisleri, ter-
saneler, limanlar ve lojistik organizasyonu
ile bUtUnlesik bir deger zinciri olusturacak
sekilde yapilandiriimistir.

Canakkale ve istanbul basta olmak Uzere
farkli lokasyonlarda surdurulen faaliyetler,
Uretimden sevkiyata kadar tim surecgle-
rin etkin bicimde yonetilmesine imkan
tanimaktadir. Uretimin énemli bir béla-
munun ihracata yonlendirilmesi, Sirket'in
kUresel pazarlardakivarligini guglendiren
temel unsurlardan biridir.

Biga'daki entegre Uretim kompleksinde;
iki celikhane ve doért haddehanenin yani
sira enerji, tersane ve yardimci Uretim
tesisleri birlikte konumlanmaktadir.

Termik santral, gemi insa ve bakim-o-
narim tersaneleri, soguk islem, kireg ve
oksijen tesisleri ile iskele ve yanasma
altyapisi, ICDAS'In uctan uca Uretim ve
lojistik kabiliyetini desteklemektedir.
Ayrica yenilenebilir enerji yatirimlari
kapsaminda devreye alinan glnes ener-
jisi santrali ile hidroelektrik santralleri,
enerji portfoydnun g¢esitlendirilmesine
katki saglamaktadir.

Tedarik zinciri verimliligini artirmak
amaciyla istanbul, Bursa ve Kocaeli'nde
konumlanan toplama-ayirma merkezleri
ile Bandirma'daki aktarma istasyonu aktif
olarak kullanilmaktadir. Bu yapl, UrlUnle-
rin musterilere zamaninda ulastirilma-
sini kolaylastirirken hammadde akisinin
da etkin sekilde yonetilmesini mumkun
kilmaktadir. Lojistik altyapinin guglen-
dirilmesi, ICDAS'In operasyonel esnekli-
Jini artiran stratejik unsurlar arasinda yer
almaktadir.

iCDAS, surdurilebilirlik perspektifini
is yapis biciminin ayrilmaz bir par-
casl olarak ele almaktadir. Kaynak
verimliligi, atik ydnetimi, enerji gesit-
lendirmesi ve gevresel etki azaltimi
alanlarinda yuratulen yatirimlar,
Sirket’in sorumlu Uretim anlayisini
guclendirmektedir.

Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerde egi-
tim, saglik ve ¢evre odakli sosyal sorumlu-
luk uygulamalariile toplumsal kalkinmaya
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

GUglU Uretim altyapisi, deneyimli insan
kaynagdi ve surdurulebilirlik odakl dénu-
sum yaklasimi ile iICDAS, sanayi ekosis-
temindeki etkin konumunu koruyarak
Turkiye ekonomisine deger yaratmay!
surddrmektedir.
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icdas Hakkinda > Faaliyet Alanlari

4 HADDEHANE

1 TERSANE (GEMi iNSA) 1 SOGUK iSLEM TESisi

- " -

1 TERSANE KURU HAVUZ 1 TARIM iSLEMECILiGi 1 HAYVAN YETISTIiRICILiGi
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iCDAS Celik Enerji Tersane ve Ulagim San. A.S. Gelik, Enerji ve Gemi Uretimi
iCDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirnm A.S. Elektrik Uretimi
ICDAS Elektrik Enerjisi Toptan Satis ithalat ve ihracat A.S. Elektrik Satis
ER-!‘ ERAS Tasimacilik Taahhut insaat ve Ticaret A.S. Kara Nakliyat
ﬂlCDASm ICDAS Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Sigortacilik
icDAS ICDAS Dis Ticaret A.S. Tarim ve Hayvancilik
DIS TICARET A.S.
it_: ic YAPI ICYAPI ingaat Taahhit ve Ticaret A.S. insaat
[ | os
7]
g iCE TANLER Deniz Tagimacilik Ltd. Sti. Gemi isletmeciligi
IGE
KRS KARSAN Gemi insa San. Ve TiC. A. $ Gemi insa ve Tamir Bakim

TERSANES|

SIRKETLER

Bl‘é:" =] BIGAIR Havacilik ve Tagimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. Havayolu
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2025 Yilina Genel Bakis

T . ) TIM ilk 1000 Ihracatgl
5.416 TUrkiye'de Uretilen . e .
. N Firmasi icinde SEKTOREL
Calisan Elektrigin %3,38'i

SIRALAMADA 3.

2,43 MiLYON TON
Gelik Uretimi ile Turkiye'de
Uretilen Celigin %6,39'u

1,23 MiLYON TON 34 MILYON TL
34 Ulkeye Celik ihracati Yenilenebilir Enerji Yatirimi

. : . . 1.185 MILYAR TL
Turkiye'nin Elektrik % 690 MILYON USD

Modernizasyon ve

Kurulu GlUcindn %1,38'i ihracat

Yeni Teknoloji Yatirimi

102 MILYAR TL /| ICDAS Celik Enerji Tersane ve ICDAS Elektrik Enerjisi
ﬂl]l] Ulasim San. A.S. Uretim ve Yatirim A.S.

Net Satis
ISO 500’DE 24. SIRADA ISO 500’DE 95. SIRADA

5 TIM ilk 1000 Ihracatgli
185,6 MILYON kWH . . 57 YILLIK
) - e e Firmasi icinde GENEL .
Yenilenebilir Enerji Uretimi TecruUbe
SIRALAMADA 40. SIRADA
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ihracat Agi

AVRUPA

Romanya
Bosna Hersek
Bulgaristan
Litvanya
Belgika
Kosova
Arnavutluk
italya
ingiltere
Estonya
Sirbistan
Hollanda
Ukrayna
Hirvatistan
izlanda
Yunanistan

Gurcistan

GUNEY AMERIKA

Jamaika

Kosta Rika

Trinidad ve Tobago
Haiti

Cayman Adalari

St. Lucia
Turks&Caicos Adalari
Sili

Peru

000000000

0 000000C
00000
0000
000

Fas
Mauritius
Etiyopya
Mozambik

ASYA

Yemen
Hong Kong

0000

0000000000
0000000000

OKYANUSYA

Avustralya

©®

ICDAS 2025 YILINDA,
AVRUPA BASTA
OLMAK UZERE

ORTA DOGU, GUNEY

AMERIKA, AFRIKA,
ASYA, UZAK DOGU
KITALARINDAKI
34 ULKEYE
1,23 MIiLYON TON URUN
IHRAC ETMISTIR.

®

2025 YILINDA
34 ULKE

2024 YILINDA
37 ULKE

2023 YILINDA
20 ULKE
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Urién ve Hizmetler @

Musteri memnuniyeti odakli yuksek kalite standartlari ve ileri Uretim teknolojileri...

5 ta

GELiK URUNLERI ELEKTRiK URETIiMi GEMi URETiMi VE BAKIM-ONARIM

M
TERMIiK SANTRALLER

iNSAAT GELIGi

AT

P

GEMIi iNSA FAALIYETLERI

FiILMASIN SPOOLER i BAKIM, ONARIM VE DONUSUM

ICDAS, genis Urln portféylu ve cok yonli hizmet yapisi ile insaat, otomotiyv, lastik ve makine imalati basta olmak Uzere
bircok stratejik sektore deger sunmaktadir. Sirket, enerji Gretimi ile gemi insa ve bakim-onarim faaliyetlerinde de gugclu bir
uzmanliga sahiptir. TUm urdn ve hizmetler, yUksek kalite standartlari, ileri Uretim teknolojileri ve muUsteri memnuniyetini
merkeze alan sureg¢ yonetimi yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.
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GELiK URUNLERI

Insaat Celigi:

Betonarme yapi sistemlerinin temel girdilerinden biri
olaninsaat geligi, yuzeyinde aderansi artiran nervur yapisi
bulunan &zel bir Gran grubudur. Nervarlt cubuk Urunleri
6-50 mm ¢ap ve 6-18 metre boy araliginda Uretilmektedir.
Nervurlld filmasin ise 6-20 mm ¢ap araliginda Uretilerek
yaklasik 2-3 tonluk bobinler halinde sevk edilmektedir.
Bu Urunler, yapi guvenligi ve dayanim performansinin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Celik KatUk:

Haddeleme proseslerinin temel girdisini olusturan gelik
kUtukler, kare kesitli ve sUrekli dokim ydntemiyle Ure-
tilen yart mamullerdir. Genellikle 100-200 mm kesit
araliginda Uretilen kUtukler; insaat geligi, duz ¢ubuk,
profil ve filmasin Uretim sUreg¢lerinde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

Filmasin:

Sicak haddeleme ydntemiyle Uretilen ve ¢ogunlukla
yuvarlak kesit formunda olan filmasinler, bobin halinde
sevk edilmektedir. Bu Urlun grubu; tel, gcelik hasir, kay-
nak elektrodu, civata, yay ve benzeri soguk sekillen-
dirme uygulamalarinin ana girdisi olarak farkli sanayi
kollarinda degerlendirilmektedir. Urlinlerimize spooler
olarak isimlendirilen yUksek teknoloji sarim sistemi de
uygulanabilmektedir.

On Gerilmeli Beton Demeti:

Merkezi bir tel etrafina alti telin helisel olarak sarilmasiyla
elde edilen 6n gerilmeli beton demetleri, yiksek dayanim
gerektiren yapisal uygulamalarda kullanilmaktadir. Kopru
ve viyadUk kirisleri, prefabrik beton elemanlar, beton silo
Uretimi ve zemin ankraj sistemleri baslica kullanim alanlari
arasinda yer almaktadir.

On Gerilmeli Beton Teli:

DUz veya girintili yuzey formunda Uretilebilen 6n gerilmeli
beton telleri, bobin halinde ya da belirli boylarda kesil-
mis cubuk demetleri seklinde musterilere sunulmak-
tadir. Bu Urunler 6zellikle demiryolu travers Uretiminde

yaygin olarak kullanilmakta olup ayrica zemin stabili-
zasyon uygulamalari ile boru sistemlerinde de tercih
edilmektedir.

ELEKTRIK URETIiMiI

ICDAS, entegre sanayi yapisini destekleyen gicli enerji
Uretim altyapisi ile elektrik Uretim faaliyetlerini farkl
kaynaklara dayali gesitlendirilmis bir portfoy Uzerin-
den yurUtmektedir. Sirket, arz gtvenligini ve a surekli-
ligi desteklemek amaciyla hem konvansiyonel hem de
yenilenebilir enerji yatirimlarini dengeli bir yaklasimla
gelistirmektedir.

Termik Santraller:

Fosil yakit bazli Gretim yapilan termik santrallerde Ure-
tilen elektrik enerjisi, ulusal iletim sistemi araciligiyla
farkli tuzel tuketicilere ulastiriimaktadir. Bu tesisler, baz
yuk Uretim kapasitesi ile sistem guvenilirligine katki
saglamaktadir.

Hidroelektrik Santraller (HES):

ICDAS'In yenilenebilir enerji portféyanin énemli bile-
senlerinden olan hidroelektrik santraller, distk karbonlu
Uretim yapisi ile gevresel etkilerin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir.

Gunes ve Ruzgar Enerjisi Santralleri (GES & RES):

Sirket, enerji donUsUm sureciyle uyumlu olarak glines ve
rGzgar kaynakli elektrik Uretimine yoénelik yatirimlarini
artirmaktadir. Bu tesisler araciliiyla temiz enerji Gretimi
desteklenmekte ve portfoyldn yenilenebilir kaynak payi
kademeli olarak yukseltilmektedir.

Uretilen elektrik enerjisi; basta sanayi kuruluslari olmak
Uzere oteller, alisveris merkezleri, kamu kurumlari ve
konut abonelerine kesintisiz sekilde tedarik edilmektedir.

Son dénemde 6zellikle GES ve RES yatirimlarina hiz
verilmis olup bu yatirimlar, iCDAS'In yenilenebilir kurulu
glcunu artirirken, iklim ve strdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu buyUime yaklasimini da gliclendirmektedir.

Sirket, musterilerine daha dusuk karbon yogunluklu
enerji sunma kapasitesini kademeli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir.

GEMi URETiMi VE BAKIM-ONARIM

ICDAS, tersanecilik alanindaki glclu altyapisi ve teknik
yetkinligi ile gemiinsa ile bakim-onarim hizmetlerini ulus-
lararasi kalite standartlari dogrultusunda sunmaktadir.

Modern tersane tesisleri ve deneyimliinsan kaynagi saye-
sinde denizcilik sektorunun farkl intiyaclarina entegre
cozUmler gelistirilmektedir.

Gemi insa Faaliyetleri:

ICDAS Tersanesi'nde, farkli tonaj, boyut ve ézelliklere
sahip kimyasal tankerler, genel kargo gemileri, romor-
korler, pilot botlar, vb. ticari gemilerin imalati gergeklesti-
rilmektedir. ICDAS Tersanesi, savunma sanayii projelerini
gerceklestirebilecek nitelikte Uretim, guvenlik ve teknik
altyapiya ve gerekli operasyonel kabiliyetlere sahiptir.

ileri mhendislik kabiliyetleri, modern Uretim teknolojileri
ve kalite odakli proje yonetimi yaklasimi ile uluslararasi
klas kurallarina uygun gemiler insa edilerek kuresel deniz-
cilik sektdérine katma deger saglanmaktadir.

Bakim, Onarim ve DénlUsum Hizmetleri:

Tersane bunyesinde yer alan ve Turkiye ile Akdeniz bdl-
gesinin en bUyuklerinden biri olan kuru havuz altyapisi
sayesinde, 370 x 70 metre boyutlarina kadar olan gemilere
kapsamli bakim ve onarim hizmetleri sunulmaktadir.

Bu kapasite; bUyuk tonajli gemiler dahil olmak lGzere genis
bir gemi segmentine hizli, glvenilir ve yUksek kalite stan-
dartlarinda hizmet verilmesine imkan tanimaktadir.
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ICDAS Deger Yaratma Modeli

Olctugumuz ve Yonettigimiz Oncelikler + Surekli lyilestirme Yaklasimi+ Strdaralebilir is Modeline Entegrasyon = Uzun Vadeli Deger Yaratimi

ONCELIKLi KONULAR FAALIYET ALANLARI TEMEL CIKTILAR

iNSAN VE TOPLUM

® is Saghigi ve Guvenligi

® Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
® Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
@ Nitelikli istihdam

® Toplumsal Yatirrm Programlari
CEVRE

® iklim Degisikligi ile MUcadele ve Uyum
® Enerji Yonetimi

® Su Yonetimi

® Dongulsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
® Biyocesitlilik

YONETISIM VE DEGER YARATIMI

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
Tedarik Zinciri Yonetimi

Urin Kalitesi

Operasyonel Mikemmellik
Dijitallesme

Ar-Ge ve inovasyon

2 Celikhane 4 Haddehane

2 Termik Santral

4 Hidroelektrik Santral (HES)

1Gunes Enerjisi Santrali (GES) 1 RUzgar Enerjisi Santrali (RES) 2 Liman isletmeciligi

1Tohum Bankasi 3 Hurda Merkezi

1Tersane (Gemi insa) 1Soguk islem Tesisi

1Tarim islemeciligi 1 Hayvan Yetistiriciligi 1 Tersane (Kuru Havuz)

SURDURULEBILIR
SANAYi URETIiMi

iLE INSANLAR VE

GEZEGEN iCiN DEGER
1111 YARATIYORUZ

Y

TEMEL GUGLENDIRICILER

Guglu entegre Gretim altyapisi
Enerji ve karbon yonetimi kabiliyeti
Nitelikli insan kaynagi
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari

Dijitallesme ve veri yénetimi

YOL GOSTERICi iLKELER

Kurumsal yénetisim
Risk yonetimi
Performans ve veri temelli yénetim
Paydas odakli yaklasim
Seffaflik ve hesap verebilirlik

iNSAN VE TOPLUM

Guvenli galisma ortami

Calisan baghhgi ve gelisimi

[ )
[ ]
® Guclu paydas iliskileri
® Yerel istihdama katki
[

Yerel kalkinmaya katki

CEVRE

® Azalan karbon yodunlugu
® Artan yenilenebilir enerji payi
® Kaynak verimliliginde iyilesme

® Cevresel uyum ve risk yonetimi

YONETISIM VE DEGER YARATIMI

Guglu finansal performans
ihracat ve pazar cesitliligi
Yuksek kaliteli trtn portfoyu

Suardarulebilir bayime

Artan operasyonel verimlilik

Tedarik zinciri strekliliginin saglanmasi
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SURDURULEBILIR
YONETIMI

—,

=i

¥

Saglam Temellerle inga Edilen Déniisim

Sarduarulebilirlik, ayri bir faaliyet alani olmanin 6tesinde, is modeli-
nin butunudne entegre edilmis stratejik bir yonetim anlayisi olarak ™
degerlendirilmektedir. =

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki p"éfi*-fpf'm.ah
butuincul bir cercevede ele alinmakta ve paydas beklentileri stra-

nebilir kihnmaktadir.
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ICDAS'ta Surdurulebilirlik

Deger yaratan surdurulebilirlik yaklasimi...

ICDAS'ta strdurulebilirlik, cevresel ve sos-
yal sorumluluk yaklasiminin 6tesinde; is
modelinin dayanikliligini, operasyonel

verimliligi ve uzun vadeli rekabet gucinu OPERASYONEL MUKEMMELIYET YAKLASIMIYLA YORUTULEN

destekleyen stratejik bir yonetim alani

olarak ele alinmaktadir. PROJELER SAYESINDE CEVRESEL ETKIiNiN AZALTILMASI iLE MALIYET
T A R VERIMLILIGiNIN BIiRLIKTE GELiSTiRILMESIi HEDEFLENMEKTEDIR.

karbon dlizenlemeleri ve paydas bek-

lentileri dogrultusunda surdurulebi-

lirlik yénetim yapisi daha veri odakl, y
olgulebilir ve entegre bir cergeveye

tasinmaktadir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kul-
lanimi, kaynak optimizasyonu, emisyon
yoénetimi ve dénglsel ekonomi uygu-
lamalari 6ncelikli déntsim alanlari
arasinda yer almaktadir. Operasyonel
muUkemmeliyet yaklasimiyla yurutulen
projeler sayesinde ¢evresel etkinin azal-
tilmasi ile maliyet verimliliginin birlikte
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

iCDAS, strdirilebilirligi deger zinciri
genelinde etki yaratan ve paydaslarla
birlikte gelisen bir donlisim suireci
olarak konumlandirmaktadir.
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Dijitallesme ve Operasyonel
Mukemmeliyet

ICDAS, Uretim ve ydénetim
sUreclerinde dijitallesme ve ileri
teknoloji uygulamalarini yaygin-
lastirarak operasyonel mukem-
meliyet seviyesini surekli
gelistirmeyi hedeflemektedir.
Veri temelli izleme sistemleri,
proses optimizasyon ¢alismalari
ve enerji verimliligi odakl tek-
nolojik yatirimlar sayesinde kay-
nak kullanimi daha etkin hale
getirilirken emisyon yogun-
lugunun azaltilmasi yonunde
ilerleme kaydedilmektedir. 2025
yili itibariyla strdurulebilirlik
performansinin dijital altyapi-
larla daha bUtuncul bigcimde
izlenmesi ve yonetilmesi dnce-
likli odak alanlari arasinda yer
almaktadir.

Entegre Risk ve Firsat
Yénetimi

Kuresel iklim gundemi, karbon
dlzenlemeleri ve jeoekono-
mik gelismeler dogrultusunda
ortaya ¢ikan risk ve firsatlar
buUtuncul bir bakis acgisiyla
degerlendirilmektedir. ICDAS,
karar alma sUreglerinde gevre-
sel, sosyal ve yonetisim (CSY)
kriterlerini sistematik bigcimde
entegre etmekte, 6zellikle iklim
degisikligi kaynakli fiziksel ve
gecis risklerinin yénetimine
yonelik kapasitesini guglen-
dirmektedir. Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (CBAM) basta
olmak Uzere gelisen dlUzenleyici
cergeveler yakindan takip edil-
mekte, emisyon veriydnetimive
izlenebilirlik altyapisinin gelis-
tirilmesine yonelik ¢alismalar
surdurulmektedir.

CEVRESEL ETKI

Seffaf ve Katilimci Yénetisim

ICDAS, paydas katilimini kurum-
sal yonetisim anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak deger-
lendirmektedir. Calisanlar,
tedarikgiler, musteriler ve yerel
paydaslarla kurulan iletisim
mekanizmalari sayesinde geri
bildirimlerin karar streglerine
yansitilmasi hedeflenmektedir.
Acik iletisim, hesap verebilir-
lik ve etik is yapma prensipleri
dogrultusunda surdurulebilirlik
performansinin daha seffaf ve
karsilastirilabilir bicimde rapor-
lanmasina yonelik calismalar
2025 yilinda hiz kazanmistir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI EKLER

Yerel Deger ve Sorumlu
Bluyume

Faaliyet gosterilen bolgelerde
ekonomik, sosyal ve cevresel
etkiler butuncul bir perspek-
tifle ele alinmaktadir. Yerel
istihdamin desteklenmesi,
bolgesel tedarik zincirinin
guclendirilmesi ve toplumsal
gelisime katki saglayan proje-
lerin yayginlastirilmasi ICDAS'In
sorumlu blUyUme yaklasiminin
temel unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Performansin izlenmesi ve
Etki Yonetimi

ICDAS, surdurulebilirlik per-
formansini &lgulebilir gds-
tergeler ve duzenli izleme
mekanizmalari ile yonetmeyi
6nceliklendirmektedir. Veri
kalitesinin artirilmasi, hedef
bazli performans takibi ve ulus-
lararasi raporlama cerceveleri
ile uyumun guglendirilmesine
yonelik calismalar strdurtulmek-
tedir. Science Based Targets
initiative (SBTi) sUrecine yapi-
lan basvuru, emisyon azaltim
hedeflerinin bilimsel referans-
larlayeniden kurgulanmasini ve
dUsuk karbonlu Uretim mode-
line gecisin sistematik bicimde
hizlandirilmasini mumkudn
kilmaktadir.
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Surdurilebilirlik Politikasi =

Suarduarulebilir kalkinma ve ¢gevresel sorumluluk anlayisi...

ICDAS olarak, yenilikci yénetim kultariamuz . 1. .
dogrultusunda; cevre, is sagligi ve guvenligi, . Surdurulebilir kalkinma ve ¢evresel sorumluluk
enerji ve kalite yonetimi alanlarinda bilimsel, . ICDAS anlayisimiz dogrultusunda, bu ilkeleri tim is
etkin ve verimli yontemleri hayata geciriyor, SURDURULEBILIRLIK . N

sUreclerimize entegre ederek calismaya

strdurulebilir gelik Uretimini glglendirmeye POLITiKASI y
odaklaniyoruz. kararhlikla devam ediyoruz.

Tum faaliyetlerimizi, gelecek nesillere yasa-
nabilir bir gevre birakma hedefiyle sekil-
lendiriyor; bu dogrultuda asagidaki temel Hedef odakli surec yonetimiyle

ilkeleri benimsivoruz: entegre yonetim sistemimizi ve
Y : enerji performansimizi surekli gelis-

tiriyor; hammaddeleri verimli kul-

lanarak kayiplari azaltiyor ve dogal

kaynak kullanimini asgari duzeye
indiriyoruz.

Cevreyleilgili tum 6lgtm, analiz ve
kontrol streglerinde ulusal gevre
standartlarini ve cevresel kriterleri
esas aliyoruz.

Atik yonetimi politikamiz kapsa-

minda, cevreye zarar vermeyecek U ve hizmet kaynakli Sektérimuzu ilgilendiren tim mev-

bertaraf yontemleri gelistiriyor ve karbon salimlarini azaltmaya zuat ve uluslararasi yakumlultkleri

cevresel performansimizi her yil odaklaniyoruz. eksiksiz yerine getiriyoruz.
ileriye tasiyoruz.

Enerji ve suyun etkin kullanimina Cevreyi koruyan, kirliligi 6nleyen Finansal hedeflerimiz ile cevresel
yonelik projeler gelistiriyor, tuketimi ve sUrekli iyilestirmeyi esas alan sorumluluklarimizi birlikte deger-
azaltan uygulamalarla tGretim verim- projeler gelistiriyor, Glke kosullarina lendiriyor; uzun vadeli dengeyi

liligimizi artiriyoruz. uygun teknolojileri tercih ediyoruz. koruyan bir yaklasim benimsiyoruz.

Tasimacilik kaynakli cevresel etkileri
azaltacak yontemleri sistemli olarak
hayata gegiriyoruz.

Calisanlarimizin saghgi ve gtvenli- Paydaslarimizla surekli iletisim Dogal kaynaklarin korunmasina
Sarduralebilirlik bilincinin kurum gini odagimiza aliyor; is kazalarinin kuruyor; onlarin beklentilerini dik- yonelik 6nlemleri is streglerimize
geneline yayllmasi icin strekli egi- ve meslek hastaliklarinin énlenme- kate alarak riskleri ve firsatlari analiz entegre ediyor, surdurulebilir kal-
tim programlari uyguluyoru sine yonelik tim 6nlemleri titizlikle ediyor, politikalarimizi bu dogrul- kinma hedefleriyle uyumlu hareket
hayata geciriyoruz. tuda sekillendiriyoruz. ediyoruz.

Kullandigimiz Grin ve hizmetlerde
yerel kaynaklara 6ncelik taniyor;

tedarik streglerimizde yerli Gretici-
lerle is birligini gtg¢lendiriyoruz.

Sdrdurulebilir kalkinma ve ¢evresel sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, bu ilkeleri tim is sUrecglerimize entegre ederek galismaya kararlilikla devam ediyoruz.
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Surduarulebilirlik Yaklasimi @Zg

Emisyon veri yonetimi ve dusuk karbonlu uretim...

iCDAS, surdarulebilirligi uzun Sirket, surdurulebilirlik performansini
vadeli deger yaratma, operasyo- surekli iyilestirmek amaciyla dijital izleme
nel dayaniklilig: gig¢lendirme ve altyapilari, proses optimizasyonu ve enerji
degisen kuresel beklentilere uyum verimliligi odakli teknolojik yatirimlari
saglama hedeflerinin merkezinde yayginlastirmayi strdirmektedir. Science
konumlandirmaktadir. Based Targets initiative (SBTi) sUrecine
yapilan basvuru ile sera gazi emisyonlari-
Sirket, gevresel, sosyal ve yénetisim nin bilim temelli hedefler dogrultusunda
boyutlarini kapsayan buttncul yaklasimi yonetilmesi yoninde 6nemli bir adim
dogrultusunda surdurulebilirlik yoneti- atilmis, béylece ICDAS'In dusik karbonlu
mini is sUreglerine entegre etmekte, risk- Uretim donusUmunud uluslararasi iklim
leri etkin bicimde ydnetirken ortaya c¢ikan hedefleri ile uyumlu sekilde ilerletme
firsatlari stratejik degere déonutsturmeyi kararhligi ortaya konmustur.

amaglamaktadir.
ICDAS'In sUrdurllebilirlik odak alanlari,

2025 yih itibariyla artan iklim risk- is modelinin cevresel ve sosyal etkileriile
leri, karbon dluzenlemeleri ve paydas sektorel donUsim dinamikleri dikkate
beklentileri dogrultusunda strdura- alinarak belirlenmektedir. Bu dogrultuda
lebilirlik uygulamalarinin daha veri enerji ve emisyon yonetimi, kaynak ve atik
odakli ve él¢ulebilir bir yapiya kavus- yoénetimi, is sagligi ve guvenligi, ¢calisan
turulmasina yonelik calismalar hiz gelisimi, sorumlu tedarik zinciri, etik ve
kazanmistir. uyum ile yerel kalkinmaya katki basliklari
strdurulebilirlik performansinin temel
ICDAS'In strdurulebilirlik yaklasimi; kay- bilesenlerini olusturmaktadir.
nak verimliliginin artirilmasi, emisyon
yodunlugunun azaltilmasi, guvenli ve &niumuizdeki dénemde bu alanlarda
sorumlu Uretim anlayisinin guglendiril- olculebilir hedeflerin yayginlastiril-
mesi ve paydaslarla birlikte deger yara- masi, veri kalitesinin artiriilmasi ve
tilmasi ilkeleri Gzerine insa edilmektedir. performans izleme mekanizmalari- o
nin guglendirilmesi 6ncelikli gelisim |
Yuruatulen ¢alismalar operasyonel per- alanlari olarak degerlendirilmektedir.

formansin iyilestirilmesine, deger zinciri
genelinde ¢evresel ve toplumsal etkinin

enelinde ¢ : ICDAS’IN SURDURULEBILIRLIK ODAK
yonetilmesine katki saglamaktadir. ALANLARI, Is M.ODE.L.ININ gEVBESEL
Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon VE SOSYAL ETKILERI ILE SEKTOREL

Dlzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve
benzeri dluzenleyici gelismeler yakindan
izlenmekte; emisyon veri yonetimi, izle-
nebilirlik ve dUsuk karbonlu Uretim kabili-
yetlerinin gelistirilmesi 6ncelikligindem
basliklari arasinda yer almaktadir.

DONUSUM DINAMIKLERI DIKKATE
ALINARAK BELIiRLENMEKTEDIR.

Daha fazla bilgi igin,

Surdurdlebilirlik Yol Haritamiz



https://www.icdas.com.tr/PageGalleryFiles/PdfFiles/SURDURULEBILIRLIK_YOL_HARITAMIZ_2026.pdf
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Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Paydas beklentilerini karsilayan, toplumsal fayda Ureten ve uzun vadeli deger yaratimi...

ICDAS, kurumsal yénetim anlayisini strdurulebilirlik
stratejileri ile butunlesik bir yapi igcerisinde ele almakta;
paydas beklentilerini karsilayan, toplumsal fayda Ureten
ve uzun vadeli deger yaratimini esas alan kapsayici bir
yoénetisim modeli benimsemektedir.

Bu dogrultuda organizasyonel yapi, surdurulebilirlik poli-
tika ve hedeflerinin tum is slrecglerine entegre edilmesini
saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Yonetim Kurulundan baslayarak saha operasyonlarina
kadar uzanan gok katmanli yonetisim yapisi sayesinde,
stratejik karar alma surecleri ile operasyonel uygulamalar
arasinda gug¢lu bir uyum ve koordinasyon saglanmaktadir.

TUdm birimler, kendi faaliyet alanlari ¢cergevesinde sur-
durulebilirlik hedeflerine katki saglayacak sekilde yetki-
lendirilmekte, sorumluluklar acik bicimde tanimlanarak
kurumsal sahiplenme glcglendirilmektedir.

Sardurulebilirlik performansi, belirlenen anahtar perfor-
mans gostergeleri dogrultusunda duzenli olarak izlen-
mekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar, Ust
yonetime sistematik olarak raporlanmakta, bu sayede
stratejik geri bildirim mekanizmalari etkin sekilde isletil-
mektedir. Kurulan bu yapi ile karar alma surecleri daha
buatldncul, veri temelli bir yaklasimla yurattlmekte; strekli
iyilestirme anlayisi kurum genelinde desteklenmektedir.

~ SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI,
BELIRLENEN ANAHTAR PERFORMANS

WS GOSTERGELERI DOGRULTUSUNDA
DUZENLi OLARAK iZLENMEKTE VE

DEGERLENDIRILMEKTEDIR.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

EKONOMIK PERFORMANS .
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK KATKILAR

4 ADET 6700 DWT PASLANMAZ
KiMYASAL TANKER

Tamamlama Hedefi
2026

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Calismalar devam etmektedir. NB33, 2025 yilinda
teslim edilmis olup, diger ¢alismalarin 2026 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

EKONOMIK PERFORMANS .
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK KATKILAR

12.500 DWT GENERAL
KARGO GEM:iSi

Tamamlama Hedefi
2026

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2023 yilinda ¢alismalar baslanmis ve teslimin
2026 yilinin ilk yarisinda yapilmasi planlanmistir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

EKONOMIiK PERFORMANS .
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK KATKILAR

1 ADET HiZMET TEKNESi AMIiRAL
ATALAY

Tamamlama Hedefi
2025

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda insasina baslanmis ve
tamamlanmistir.

EKONOMIK PERFORMANS .
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK KATKILAR

YASSI GELiK URETIM TESISiNiN
KURULMASI

Tamamlama Hedefi
2035

Tamamlanan/Yeni Hedefler
2025 Yilinda CED suregleri tamamlanmistir.

EKLER

EKONOMIK PERFORMANS .
ULUSAL VE YEREL EKONOMIK KATKILAR

2 ADET LiMAN HiZMETLERI iCiN
ROMORKOR iNSA ETMEK

Tamamlama Hedefi
2025

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2024 yilinda calismalara baslanmis ve 2025
yilinda NB37 ve NB38 teslim edilmistir.

SOSYAL PERFORMANS
is SAGLIGI VE GUVENLIGI
KAZA SIKLIK VE AGIRLIK ORANINI
DUSURMEK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Egitim calismalarina sUrekli olarak devam
edilmektedir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

SOSYAL PERFORMANS
is SAGLIGI VE GUVENLIGi

GCALISANLARIN %100’'UNE iSG
EGiTiMi SAGLAMAK
Tamamlama Hedefi
Strekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda ise baslayan tiim personele iSG egi-
timi verilmistir.

SOSYAL PERFORMANS
iSTIHDAM

GALISANLARIN MEMNUNIYETINI
ARTTIRMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Memnuniyet anketi yaparak izlenmektedir.
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi i¢cin yatirimlar
devam etmektedir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

SOSYAL PERFORMANS

is SAGLIGI VE GUVENLIGi
TASERONLARIN %100'UNE iSG VE
GEVRE EGiTiMi SAGLAMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda ise baslayan tum taseronlara
ISG ve gevre egitimi verilmistir.

SOSYAL PERFORMANS
ETiK
KADIN CALISAN SAYISI ORANIMIZI
%2,5'iN USTUNDE TUTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda c¢alisan kadin orani %2,94 olarak
gergeklesmistir.

EKLER

SOSYAL PERFORMANS
is SAGLIGI VE GUVENLIGi
TOPLAM iSG EGiTiM SURESINI
ARTIRMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Calisanlara katkida bulunabilecek egitimlerin
arastirmalari sturekli olarak devam etmektedir.

SOSYAL PERFORMANS
ETiK
SENDIKALI CALISAN SAYISINI
%50’NiN USTUNDE TUTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda sendikali ¢calisanlarin tim calisan-
lara orani %51,73'tur.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

SOSYAL PERFORMANS
ETIK

COCUK isGi
GALISTIRMAMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda ICDAS ve ICDAS'a hizmet veren
taseron firmalarda ¢ocuk is¢i bulunmamaktadir.

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA ILISKILER

HER YIL GENCLERIi YUZME, SORF
SPORUYLA TANISTIRMAK VE
LiISANSLI VE LISANSIZ SPORCULAR
YETiSTIRMEK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

ICDAS Spor Kulibi sayesinde genclerin sportif
faaliyetlerine katki saglanmaktadir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

TOPLUMSAL YATIRIMLARIN EGITiM,
SPOR VE KULTUREL AGIRLIKLI
OLARAK DEVAM ETMESi

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

ICDAS Spor KulibU blnyesinde calismalara
ve kulturel yatirimlara surekli olarak devam
edilmektedir.

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA ILISKILER

SPOR KULUBU BUNYESINDE
AGRENCI SAYISINI ARTTIRMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda 272'i lisansli olmak Uzere toplam 519
o6grenciye hizmet verilmistir.

EKLER

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

201T’DEN iTiBAREN TESISLERIMIiZE
ZIYARETCi KABUL EDEREK,
DOGRUDAN GOZLEM YOLUYLA SAYGIN
BiR KURUMSAL ALGI SAGLAMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Lise ve Universite dlzeyindeki 6Jrenciler tesis
ziyaretleri gergeklestirirken, STK'lar ile iliskili olu-
nan kamu kurum ve kuruluslari da tesisi ziyaret
etme ve gozlemleme firsati bulmaktadir.

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA ILISKILER

PARION KAZILARI ANA
SPONSORLUGUNA DEVAM ETMEK

Tamamlama Hedefi
2026

Tamamlanan/Yeni Hedefler
Kazilar devam etmektedir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

APOLLON SMINTHEION KAZILARI
SPONSORLUGUNA DEVAM ETMEK

Tamamlama Hedefi
2027

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Kazilar devam etmektedir.

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA ILISKILER

ASSOS KAZILARI SPONSORLUGUNA
DEVAM ETMEK

Tamamlama Hedefi
2027

Tamamlanan/Yeni Hedefler
Kazilar devam etmektedir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

TROIA KAZILARI SPONSORLUGUNA
DEVAM ETMEK

Tamamlama Hedefi
2027

Tamamlanan/Yeni Hedefler
Kazilar devam etmektedir.

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA ILISKILER

MAYDOS KiLISETEPE HOYUGU KAZI
ALANI SPONSORLUGUNA DEVAM
ETMEK

Tamamlama Hedefi
2028

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Kazilar devam etmektedir.

EKLER

SOSYAL PERFORMANS
YEREL TOPLUMLA iLiSKILER

ALEXANDRIA TROAS KAZILARI
SPONSORLUGUNA DEVAM ETMEK

Tamamlama Hedefi
2028

Tamamlanan/Yeni Hedefler
Kazilar devam etmektedir.

CEVRESEL PERFORMANS
EMiSYON YONETIMi

KARAYOLU TASIMACILIGINI
AZALTMAK, DEMIRYOLU VE
DENiZYOLUNA AGIRLIK VERMEK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda lojistik faaliyetler agirlikli olarak
deniz yolu ve demir yolu ile gergeklestirilmistir.
%0,25 olarak belirlenen tasima etkisi azaltim
hedefine karsin, 2025 yilinda tasima etkisinde
%32,97 oraninda artis gergeklesmis olup, séz
konusu artis hammadde tedarik kalitesine bagli
olarak meydana gelmistir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

CEVRESEL PERFORMANS
EMISYON YONETIMi

SIVI iINSAAT CELiGi URETiMi
BiRiINCiL MALZEME KULLANIMI
VE MALZEME VERIMLILiGiNi
ARTTIRMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yiliigin malzeme verimliligi hedefi %81 ola-
rak belirlenmis; yil sonunda gerceklesme orani
%81,42 seviyesine ulasmistir.

CEVRESEL PERFORMANS
EMISYON YONETIMI

BACA EMiISYONLARININ YASAL SINIR
DEGERLERIN ALTINDA TUTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Emisyonlarin yasal sinir degerlerin altinda tutul-
masi yoluyla gevresel etkilerin azaltilmasina
katki saglanmaktadir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

CEVRESEL PERFORMANS
EMiSYON YONETIMi

TOPLAM DiKiLi AGAC FiDANI
SAYISINI 400 BiNE ULASTIRMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yili sonuna kadar toplamda 296.282 adet
fidan dikimi gerceklestirilmistir.

CEVRESEL PERFORMANS
ATIK YONETIMI

DUZENLi DEPOLAMAYA GIDEN ATIK
MIiKTARINI %5’E INDIiRMEK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Termik santral kullerinin gaz beton, ¢imento,
kireg vb. alanlarda kullanimina yonelik Ar-Ge
calismalari yuratdlmektedir. Buna ek olarak,
Sifir Atik uygulamalari kapsaminda yurutulen
calismalar sdrdurtlmektedir.

CEVRESEL PERFORMANS
EMISYON YONETIMi

TESIiS ETKi ALANINDAKiI HAVA
KALITESINi ONLINE OLARAK
iZLEMEK VE YAYINLAMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

istasyonun periyodik bakimlarini yaptirarak,
yil boyunca hava kalitesi veri Gretimi devam
etmekte ve veriler online olarakilgili kamu kuru-
luslarina iletilmektedir.

CEVRESEL PERFORMANS
ATIK YONETIMI

GELiK URETiIM TESISLERINDE GELIiK
URETiIMi GERGEKLESTIRMEK iCiN
HURDA VE ALYAJ MALZEMELERININ
VERIMLiI KULLANMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda tesislerin isletme verimi %91,76 ola-
rak gerceklesmis; 2024 yilina kiyasla %0,11 ora-
ninda artis saglanmistir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

GEVRESEL PERFORMANS
ATIK YONETIMi

DUZENLi DEPOLAMA TESISLERINE
GONDERILEN EVSEL ATIKLARIN
AZALTILMASI

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda duzenli depolama tesislerine gon-
derilen kisi basi evsel atik miktari 0,711 kg/ton.
insaat Celigi olarak gerceklesmistir.

CEVRESEL PERFORMANS
SU YONETIMi

DENiZDEN TATLI SU TEMINi iLE
KISITLI SU KAYNAKLARINI KORUMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda Degirmencik Entegre Tesisi ve
Bekirli Termik Santrali'nin tUm su ihtiyaci deniz-
den karsilanmaya devam edilmistir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

CEVRESEL PERFORMANS
ATIK YONETIMi

GERi KAZANIMA GONDERILEN ATIK
MIiKTARLARININ ARTTIRILMASI

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yili igerisinde tesislerde olusan atik miktar-
lari ve geri kazanim oranlari, DongUsel Ekonomi
ve Atik Yonetimi bdélimuinde sunulmakta-
dir. Degirmencik Entegre Tesisi'nde atiklarin
%54'U, Bekirli Termik Santrali'nde ise %82'si geri
kazaniimistir.

CEVRESEL PERFORMANS
SU YONETIMI

URETILEN TON iNSAAT GELIK
BASINA SU TUKETiIMi %2 AZALTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

insaat celigi Gretimine iliskin su tUketim
yogunlugu, 2024 yilinda 0,75 m?* iken 2025
yilinda %12,78 artisla 0,84 m3 seviyesinde
gergeklesmistir.

EKLER

CEVRESEL PERFORMANS
ATIK YONETIMi

GELiK URETiIMIiNiN BiR SONUCU
OLARAK OLUSAN CURUF,
BACA TOZU VE TUFAL
MIKTARLARININ AZALTILMASI

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2024 yilinda olusan atiklarin toplam insaat ¢elik
Uretimine orani 263,40 kg/ton.celik iken 2025
yilinda 222,48 kg/ton.celik olarak gerceklesmis-
tir. %15,54'IUk azalma ile hedefe ulasiimistir.

CEVRESEL PERFORMANS
ENER3Ji YONETIMI

DEGIRMENCIK TERMiK
SANTRALINDEKIi 3 UNITENIN
KULDE KARBON MIKTARINI %10'UN
ALTINDA TUTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilsonu ortalamasi %9,79 olarak
gergeklesmistir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri

CEVRESEL PERFORMANS
ENERJi YONETIMi

URETILEN TON GELiK BASINA
TUKETILEN ENER3Ji AZALTMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

insaat celigi Gretimine iliskin enerji yogunlugu,
2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %0,64 artis gos-
tererek 3,59 GJ/ton insaat celigi seviyesinde ger-
ceklesmis ve %0,25 oranindaki azaltim hedefine
ulasilamamistir.

CEVRESEL PERFORMANS
SU YONETIMi

| YAPAY RESIF iZLEME GCALISMALARI

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

Olusturulan yapay resifler, baliklarin Greme
doénemlerinde yilda iki dalis yapilarak
izlenmektedir.

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

CEVRESEL PERFORMANS
BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI

BiGA TESISLERININ BULUNDUGU
BOLGEDEKIi BiYOLOJiK GESITLILiGiN,
PAYDASLARLA iCDAS WEB SITESi
UZERINDEN PAYLASILMASI

Tamamlama Hedefi
Sarekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2023 yilindan itibaren iICDAS web sitesi Gzerinden,
biyogesitlilik alaninda yUrutulen galismalar ve bol-
gede yer alan canli envanterleri interaktif platform
aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bélgede
gerceklestirilen izleme ¢alismalari kapsaminda iki
yeni tir gézlemlenmis; Ugur Bécedi Orimcegi
(Eresus sandaliatus) ve Deniz Cigeri Denizanasi
(Rhizostoma pulmo) ilk kez géruntulenerek web
sayfasindaki canli envanterine dahil edilmistir.

EKLER

CEVRESEL PERFORMANS
BIYOGESITLILIGIN KORUNMASI

RES SAHALARINDA ORNIiTOLO3JiK VE
YABAN HAYATI iZLEMELERi YAPMAK

Tamamlama Hedefi
Surekli

Tamamlanan/Yeni Hedefler

2025 yilinda, 1 Mart-30 Ekim déneminde biyolo-
jik cesitlilik izleme ¢alismalari biyolog tarafindan
gercgeklestirilmis ve raporlanmistir.
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Paydas Yonetimi O

GuUvene dayall, seffaf ve karsilikli deger yaratan bir iletisim modeli... g

faf ve karsilikli deger yaratan bir iletisim
modeli benimsemektedir. Paydas beklen-
tilerinin dogru anlasilmasi ve faaliyetlere
yansitilmasi, kurumsal karar alma sUreg-
lerinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calisanlar, musteriler, hissedarlar, teda-
rikgiler, kamu kurumlari, yerel yonetim-
ler, akademik kuruluslar ve sivil toplum
orgutleri baslica paydas gruplarini olus-
turmaktadir. Bu gruplarla kurulan iletisim,
paydasin niteligine gore farkli yontem ve
araglarla duzenliolarak surdurulmektedir.

iletisim sirecleri; toplantilar, dijital
platformlar, ziyaretler, muUsteri iletisim
kanallari ve geri bildirim mekanizmalari
araciligiyla yurutulmekte; elde edilen
gorus ve degerlendirmeler faaliyetlerin
gelistiriimesinde dikkate alinmaktadir. Bu
yaklasim sayesinde paydas beklentilerine
daha hizli ve etkin ¢ozUmler gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler,
cevresel ve toplumsal etkilerin yonetimi
ile strdurulebilirlik dnceliklerinin belir-
lenmesinde yol gdsterici olmaktadir.
Ayni zamanda, kurumsal faaliyetlere ilis-
kin bilgi paylasimi duzenli olarak gergek-
lestirilerek hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkeleri desteklenmektedir.

Paydas yonetimi yaklasimi kapsaminda,
farkli paydas gruplarinin goruslerinin
dengeli sekilde degerlendirilmesi gozetil-
mekte, gelistirilen is birlikleri ile surduru-
lebilir deger yaratimi desteklenmektedir.

Calisanlar ve Sendikalar

Hissedarlar

Musteriler

Kamu ve Duzenleyici Kurumlar

Yerel Toplum ve Yoénetimler

Medya Mensuplari

Tedarikgiler

Meslek Odalari / Sanayi Odalari

Sivil Toplum Kuruluslarn

Calisan Aileleri

Universiteler ve Arastirma Kurumlari

Bgrenciler / Potansiyel Calisanlar / Stajyerler

icos

internet

iSG Toplantisi

Duyuru Panolari

YK Toplantisi

Call Center ve Musteri Portali
Seminer, kongre, fuarlar
Karsilikh ziyaretler

internet

Urun Bilgilendirme Brosuriu

Fabrika gezisi ve bilgilendirme toplantisi

YUz yUze toplanti

Yuz ylze toplanti

YUz ylze gérismeler

Telefon, e-posta, sosyal aglar

Etik Tedarik Politikasi Bilgilendirmesi
Uyelikler

Gevre, iSG vb. konularda sunumlar
Uyelikler

Kulturel geziler

Piknik ve sosyal organizasyonlar
Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar
Mesleki dersler verilmesi

Fabrika tanitim gezileri ve sunumlar

Cevre, iSG vb. konularda sunumlar

Sarekli

Surekli

Ayhik

Surekli

Haftalik

Surekli

Yilda birkac¢ kez
Surekli

Surekli

Yilda birkag kez
Yilda bir kez
Sdresiz
Haftada birkag kez
Haftalk
Haftada birkag kez
Yilda bir kez
Aylhik

Yilda birkag kez
Aylhik

Yilda birkag kez
Yilda bir kez
Yilda 6 kez
Surekli

Ayda bir kez

Haftada 1-2 kez
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Onceliklendirme Analizi

Sistematik ve ¢cok boyutlu bir yaklasim...

ICDAS, surdurulebilirlik stratejisinin temelini olusturan énce-
likli konularini belirlerken sistematik ve ¢ok boyutlu bir yaklasim
benimsemektedir.

operasvoneL verimLitik @) @ oron katitesi
@ is sacuici Ve GOVENLIGH

Onceliklendirme calismasi kapsaminda éncelikle genis bir konu
havuzu olusturulmus; bu surecte sirket stratejisi, faaliyet gosterilen
sektortn dinamikleri, kUresel egilimler ve sUrdurudlebilirlik alanindaki
gelismeler dikkate alinmistir.

@ su voneTimi
AR-GE VE INOVASYON @ enerivonerivi
@ sivosesiruitik
- @ DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIMI
iKLiM DEGISiKLI iLE
UCADE

LE

FIRSAT EsiTLIGI VE cesiTLiLik @) @ is ETici, YASAL UYUM VE SEFFAFLIK

Konu havuzunun olusturulmasinda; uluslararasi standartlar (GRI,
SASB, Avrupa Birligi Taksonomisi vb.), ulusal ve uluslararasi yasal
dizenlemeler, sektorel raporlar ve strdurulebilirlik inisiyatifleri
degerlendirilmistir. Ayrica, emsal sirketlerin uygulamalari ve iyi
ornekler incelenerek kapsamli ve karsilastirilabilir bir icerik seti
olusturulmustur.

YETENEK YONETIMI VE GALISAN GeLisiMi @) @ nireLikiisTiHDAM

Belirlenen konular, i¢ ve dis paydaslara anket yontemiyle sunulmus;

katilimcilardan her bir konuyu “gok yUksek éncelikli”, “yUksek éncelikli”
ve “Oncelikli” olarak degerlendirmeleri istenmistir.

iCDAS OPERASYONU UZERINDEKiI ONCELIKLIi KONULAR

Bu sUrece c¢alisanlar, yoneticiler, musteriler, tedarikgiler, kamu kurum
ve kuruluslari ve diger ilgili paydas gruplari dahil edilmistir. Boylece
sirket disi beklenti ve d6nceliklere iliskin kapsamli ve veri temelli bir PAYDAS DEGERLENDIRMELERI VE KARAR ALMALARI UZERINDEKIi ETKi BOYUTU
degerlendirme yapilmistir.

. ; ) T
Elde edllen.son.ucl;lar, I(;DAs in operasyoneluetkllgrl, r!s.k ve fir- COK YUKSEK ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI
sat alanlariile birlikte analiz edilerek paydas éncelikleri ile sirket

oncelikleri karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Bu analiz

- . L is Sagligi ve Guvenligi Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi Tedarik Zinciri Yonetimi

dogrultusunda, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan

nihai 6nceliklendirme matrisi oIU§turuImU§tur. Su Yonetimi is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik Dijital Dénasim
O|u_§turU|_ah oncellklendlrme matrlsu‘ Surduru_leblllrllk stratejisinin Urain Kalitesi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Toplumsal Yatirim Programlari
sekillendirilmesinde, hedeflerin belirlenmesinde ve performans
yonet|m|nd9teme| bir arag olarak kullamlm?kt_adlr;Aym zamanda bu Enerji Yonetimi SpERsERE Vel
calisma, degisen kosullar ve paydas beklentileri dogrultusunda belirli
periyotlarla gézden gegirilmekte ve guncellenmektedir. Biyocesitlilik T .

Ar-Ge ve inovasyon

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi
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Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU
IKLiM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE VE UYUM

SEKTOREL ETKILER

Demir-gelik sektoru, kuresel sera gazi emisyonlarinin dnemli bir bolumuant
olusturmakta, 6zellikle proses kaynakli emisyonlar sektdrel dondsimun mer-
kezinde yer almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, ihracat yapan Ureticiler icin dogrudan maliyet baskisi yarat-
maktadir. DUsUk karbonlu Uretim teknolojilerine gecis, finansmana erisim ve
musteri tercihleri agisindan belirleyici hale gelmistir. Ayni zamanda fiziksel iklim
riskleri (asiri hava olaylari, su stresi) Uretim surekliligini etkileyebilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

iklim degisikligi, kurumsal risk yénetimi ve strdurtlebilirlik stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasina yonelik sistematik altyapi olusturulmakta, veri
kalitesi ve izlenebilirlik artirilmaktadir. SBTi ile uyumlu emisyon azaltim hedef-
lerinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yUratilmekte, TCFD yaklasimi dogrul-
tusunda fiziksel ve gecis riskleri analiz edilmektedir. Karbon dizenlemelerine
uyum kapsaminda CBAM ve ulusal ETS sUregleri yakindan takip edilmekte, bu
dogrultuda operasyonel ve finansal etkiler degerlendirilerek aksiyon planlari
gelistirilmektedir.

SKA KATKISI
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ONCELIKLi KONU
ENERJi YONETIMI

SEKTOREL ETKILER

Celik Uretimi yUksek enerji yogunlugu nedeniyle enerji maliyetlerine ve arz
guvenligine son derece duyarhdir. Elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar ve fosil
yakit bagimlihgi, tretim maliyetlerini dogrudan etkilemektedir. Ayrica enerji
kaynaklarinin karbon yogunlugu, UrUnlerin karbon ayak izi Gzerinde belirleyici
olup musteri talepleri ve regulasyonlar dogrultusunda dustk karbonlu enerji
kullanimi zorunluluk haline gelmektedir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Enerji ydonetimi, operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimi hedefleri ile entegre
sekilde yurutulmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji
performansi duzenli olarak izlenmekte ve iyilestirme firsatlari belirlenmektedir.
Proses optimizasyonu, atik Isi geri kazanimi ve enerji verimliligi projeleri siste-
matik olarak uygulanmaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari ile enerji portfo-
yunun gesitlendirilmesi hedeflenmekte, Uretimde kullanilan elektrigin karbon
yogunlugunun azaltilmasina yénelik ¢calismalar sirdtrtlmektedir.

SKA KATKISI
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Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU
SU YONETIMI

SEKTOREL ETKIiLER

Su kaynaklari Uzerindeki baski, 6zellikle sanayi yogun boélgelerde operasyonel
surdurulebilirlik agisindan kritik bir risk olusturmaktadir. Su temini, aritma mali-
yetlerive desarj standartlari giderek daha siki dizenlemelere tabi tutulmaktadir.
Su stresi yUksek bodlgelerde faaliyet gosteren tesisler igin su verimliligi, yatirim
kararlarini etkileyen stratejik bir unsur haline gelmistir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Su yonetimiyaklasimi, kaynak verimliligi ve strdurulebilir kullanim ilkeleri dog-
rultusunda ele alinmaktadir. Tesislerdeki su ihtiyacl, icme suyu dahil olmak tGzere
deniz suyundan karsilanmaktadir. Operasyonlarda yer alti suyu veya diger tatl
su kaynaklarinin kullanilmamasi, yerel tath su kaynaklari Gzerindeki etkilerin
sinirlandirilmasina ve su kaynaklarinin strdurulebilir ydonetimine katki sagla-
maktadir. Su tuketimi proses bazli olarak izlenmekte, ton basina su kullani-
mini azaltmaya yonelik hedefler belirlenmektedir. Alternatif su kaynaklarinin
kullanimi ve kapali devre sistemlerin yayginlastiriimasi ile su gekim miktarinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

SKA KATKISI
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ONCELIKLi KONU
DONGUSEL EKONOMIi VE ATIK YONETIMiI

SEKTOREL ETKIiLER

Celik sektoru yuksek miktarda yan Urun ve atik Gretmektedir. Bu atiklarin ber-
tarafi maliyet olustururken, geri kazanimi ise ekonomik deger yaratma firsati
sunmaktadir. Avrupa Birligi dongUsel ekonomi politikalari dogrultusunda atik-
larin yeniden kullanimi ve yan UrUn statisine gegirilmesi dnem kazanmistir.
Ayrica sUrdurulebilir finansman kriterleri, geri kazanim oranlarini performans
gostergesi olarak degerlendirmektedir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Dongusel ekonomi yaklasimi kapsaminda atik olusumunun kaynaginda azal-
tilmasi ve olusan atiklarin yeniden degerlendirilmesi énceliklendirilmektedir.
Baca tozlariigerisindeki ¢cinko ve kursun geri kazanim amaciyla lisansli tesislere
gonderilirken, tufal atiklari demir-celik Uretiminde hammadde olarak deger-
lendirilmektedir. Ark ocagi curuflari yan Urun uygunluk belgeleri kapsaminda
yapay agrega olarak kullanilarak insaat ve sanayi sektorlerine kazandirilmak-
tadir. Bekirli Termik Santrali'nde olusan ucucu kul ve taban kuly, ilgili mevzuat
ve teknik kriterler dogrultusunda yan Urun olarak degerlendiriimekte, cimento
Uretim sUreclerinde alternatif hammadde katkisi olarak kullanilarak dogal kay-
nak tuketiminin azaltilmasina ve déngusel ekonomiye katki saglamaktadir.

SKA KATKISI
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ONCELIKLi KONU
BIYOCESITLILIK

SEKTOREL ETKIiLER

Sanayi faaliyetlerinin kara ve deniz ekosistem-
leri Uzerindeki etkileri, izin sUrecleri, CED gerek-
lilikleri ve paydas beklentileri agisindan énem
tasimaktadir. Ozellikle kiyl bélgelerinde ve
dogdal habitatlara yakin alanlarda faaliyet g&s-
teren tesisler igin biyogesitlilik ydonetimi kritik
bir konu haline gelmistir. Finans kuruluslari ve
uluslararasi standartlar, biyogesitlilik etkilerinin
izlenmesini giderek daha fazla talep etmektedir.

iCDAS’IN KURUMSAL YAKLASIMI

Biyogesitlilik yonetimi kapsaminda faaliyet alan-
larinda duzenli izleme ve envanter calismalari
yurutulmektedir. Dogal habitatlar Gzerindeki
etkilerin azaltilmasi amaciyla koruma ve iyiles-
tirme faaliyetleri planlanmakta, 6zellikle RES
sahalari ve kiyi alanlarinda periyodik gézlemler
gerceklestirilmektedir.
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Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU

IS ETiGi, YASAL UYUM VE
SEFFAFLIK

SEKTOREL ETKILER

Kuresel tedarik zincirlerinde seffaflik, izlene-
bilirlik ve mevzuata uyum, rekabet avantaji
acisindan kritik hale gelmistir. Ozellikle cevre-
sel verilerin dogrulanabilirligi ve etik is uygu-
lamalari, yatirimcilar ve musteriler tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Uyum eksiklikleri,
finansal yaptirimlar ve itibar kaybi riskini bera-
berinde getirmektedir.

iCDAS’IN KURUMSAL YAKLASIMI

is etigiilkeleri, calisanlar ve is ortaklari icin bag-
layici kurallar gergcevesinde tanimlanmistir. Etik
ihlallerin bildirimi i¢cin erisilebilir ve anonim
mekanizmalar olusturulmus, Etik Kurul yapisi
ile degerlendirme suregleri glglendirilmistir.
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ONCELIKLi KONU
AR-GE VE INOVASYON

SEKTOREL ETKILER

DusUk karbonlu tretim teknolojileri, alternatif
hammaddeler ve proses iyilestirmeleri sektorde
rekabetin belirleyici unsurlari haline gelmistir.
Teknolojik ddonUsUme uyum saglayamayan Ure-
ticiler hem maliyet hem de pazar kaybi riski ile
karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica surdurulebilir
Urun gelistirme, musteri beklentileri agisindan
onem kazanmaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Ar-Ge faaliyetleri, sirdUrulebilir Gretim hedefleri
ile dogrudan iliskilendirilerek yurutulmektedir.
Kaynak verimliligini artiran, atiklari geri kazanan
ve karbon yogunlugunu azaltan proses gelis-
tirme ¢alismalari 6nceliklendirilmektedir.
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GiRIS KURUMSAL PROFiL SURDURULEBILIRLiIK YONETIMI

ONCELIKLI KONU

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

SEKTOREL ETKILER

Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar,
hammadde temini ve lojistik sUregleri Gzerinde
onemli riskler yaratmaktadir. Karbon duzenle-
meleri, tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin da
izlenmesini zorunlu hale getirmektedir. Yerel
tedarik ve sUrdurulebilir tedarikgi yonetimi,
risklerin azaltilmasinda kritik rol oynamaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Tedarik zinciri yonetimi, sGrdurulebilirlik kriter-
leriile entegre edilmektedir. Tedarikg¢i segciminde
cevresel performans, kalite standartlari ve uyum
kriterleri dikkate alinmaktadir. Yerel tedarik ora-
ninin artirilmasi ile lojistik kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Tedarikgi deger-
lendirme ve izleme sureglerinin gelistiriimesine
yonelik calismalar sdrdurtlmektedir.
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GCEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU
URUN KALITESI

SEKTOREL ETKILER

Urlin kalitesi ve sertifikasyon, ozellikle ulusla-
raras| pazarlarda rekabet edebilirlik igin temel
gereklilikler arasindadir. MUsteriler, Grdnlerin
teknik performansinin yani sira gevresel etki-
lerine iliskin seffaf bilgi talep etmektedir. EPD
gibi beyanlar pazara erisimde énemli avantaj
saglamaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Urun kalitesi, uluslararasi standartlara uyum
ve musteri beklentileri dogrultusunda yonetil-
mektedir. ISO ve sektorel sertifikasyonlar kap-
saminda kalite gUvence sUrecleri yurtutulmekte,
Urun performansi duzenli olarak izlenmek-
tedir. Cevresel Urun Beyani (EPD) calismalari
yurutulmektedir.
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ONCELIKLi KONU
DiJITALLESME

SEKTOREL ETKILER

Dijitallesme, Uretim verimliligi, izlenebilirlik ve
regulasyonlara uyum agisindan kritik bir arag
haline gelmistir. Veri yénetimi ve siber gtvenlik,
operasyonel sureklilik icin dnemli risk alanlari
arasinda yer almaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Dijitallesme, operasyonel sUreclerin etkinli-
gini artiran temel bir ara¢ olarak konumlandi-
rilmaktadir. Uretim, cevre ve ISG verileri dijital
sistemler araciligiyla izlenmekte ve analiz edil-
mektedir. Bilgi glvenligi ISO 27001 kapsaminda
yonetilmekte, veri butunligu ve guvenligi
saglanmaktadir.
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GiRIS KURUMSAL PROFiL SURDURULEBILIRLiIK YONETIMI

ONCELIKLi KONU

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

SEKTOREL ETKILER

Artan maliyet baskilari ve rekabet kosullari, Ure-
tim sUreclerinde verimliligi kritik hale getirmistir.
Enerji, hammadde ve is gucu verimliligi, karlihk
Uzerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Streg¢
optimizasyonu ve yalin Uretim uygulamalari
sektorde yayginlasmaktadir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Operasyonel mUukemmeliyet yaklasimiile strec-
ler strekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
yonetilmektedir. Yalin Uretim, Kaizen ve slUre¢
optimizasyonu uygulamalari ile verimlilik arti-
rilmakta, maliyetler dusurlUlmektedir. Lojistik
ve Uretim sUrec¢lerinde optimizasyon ¢alismalari
yurutulmektedir.
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Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SEKTOREL ETKILER

Agir sanayi sektorunde is kazalari ve meslek
hastaliklari, operasyonel risklerin basinda gel-
mektedir. ISG performansi, is strekliligi, calisan
verimliligi ve kurumsal itibar agisindan kritik
6neme sahiptir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

is saghgi ve guvenligi, énleyici yaklasim teme-
linde ele alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri
dlzenli olarak yapilmakta, egitim ve farkin-
dalik calismalari ile gluvenli ¢alisma kultaru
yayginlastirilmaktadir. Saglik hizmetleri ve
saha uygulamalari ile ¢alisanlarin guvenligi
desteklenmektedir.
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ONCELIKLi KONU

YETENEK YONETIMIi VE
CALISAN GELISiMi

SEKTOREL ETKILER

Dijitallesme ve otomasyon ile birlikte nitelikli is
gucuUne olan ihtiyag artmaktadir. Teknik beceri-
lere sahip ¢alisanlarin bulunabilirligi, sektdrin
en 6nemli zorluklarindan biridir.

iCDAS'IN KURUMSAL YAKLASIMI

Calisan gelisimi, egitim programlari ve yetkin-
lik artirici uygulamalar ile desteklenmektedir.
Teknik ve davranigsal egitimler dizenlenmekte,
calisanlarin strekli gelisimi tesvik edilmektedir.
Yetkinlik ydnetimi sisteminin kurulmasina yéne-
lik calismalar planlanmaktadir.
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GiRIS KURUMSAL PROFiL SURDURULEBILIRLiIK YONETIMI

ONCELIKLI KONU

FIRSAT ESITLIGi VE
KAPSAYICILIK

SEKTOREL ETKILER

Cesitlilik ve kapsayicilik, is guct strdurulebilirligi
ve kurumsal itibar agisindan 6nem kazanmakta-
dir. Uluslararasi standartlar ve yatirimci beklen-
tileri bu alani énceliklendirmektedir.

iCDAS’IN KURUMSAL YAKLASIMI

ise alim ve kariyer sureclerinde esit firsat ilkesi
esas alinmaktadir. Ayrimciliga karsi sifir tolerans
yaklasimi benimsenmis, tum calisanlar icin adil
ve kapsayicl bir galisma ortami saglanmakta-
dir. Sikayet ve geri bildirim mekanizmalari ile
calisanlarin haklari glvence altina alinmaktadir.
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Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA Katkisi

ONCELIKLi KONU
NIiTELiKLi iISTIHDAM

SEKTOREL ETKILER

Sendikal yapi, ¢calisma kosullari ve sosyal hak-
lar, is gUcU baglhhgr ve surekliligi agisindan
belirleyicidir

iCDAS’IN KURUMSAL YAKLASIMI

ICDAS, calisan haklarinin korunmasi, gavenli ve
kapsayici bir ¢alisma ortaminin gelistirilmesini
ve galisanlarin mesleki gelisiminin desteklenme-
sini nitelikli istihdam yaklasiminin temel unsur-
lari olarak gérmektedir. Calisan haklari; ilgili
mevzuat, toplu is sézlesmesi ve sirket politika
ve uygulamalari ¢ergevesinde gUvence altina
alinmakta; sosyal haklar ve yan haklar objektif
kriterler dogrultusunda adil ve seffaf bir yakla-
simla uygulanmaktadir.
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ONCELIKLi KONU

TOPLUMSAL YATIRIM
PROGRAMLARI

SEKTOREL ETKILER

Yerel topluluklarla guglu iliskiler, sosyal lisansin
surdurulebilirligi agisindan kritik Sneme sahiptir.

iCDAS’IN KURUMSAL YAKLASIMI

Egitim, spor ve kultUrel miras alanlarinda yuru-
tllen sosyal sorumluluk projeleri ile yerel kal-
kinma desteklenmektedir. Paydaslarla is birligi
icinde sUrdurulen projelerle toplumsal etki
artiriimaktadir.
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GIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKIi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

Risk YOnetimi

Kurumsal surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu, sistematik risk yénetimi...

ICDAS'ta risk yonetimi yaklasimi; kurum-
sal sUrdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu,
sistematik bir anlayis ¢cercevesinde ele
alinmaktadir.

Risk yonetimi fonksiyonu, Denetim,
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol yapilan-
masi altinda yeniden yapilandiriimis
olup risklerin erken tespiti, etkin
yénetimi ve karar alma slreglerine
entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Risk yonetimine iliskin temel gerceve,
Yoénetim Kurulu onayi ile yuruarltge ali-
nan Risk Yonetimi Proseduru dogrultu-
sunda belirlenmis ve kurum genelinde
yayginlastiriimistir.

Kurum genelinde yurutilen kapsamli
sure¢ analizleri ile tum faaliyetler detayl
sekilde degerlendirilmis; sUreg, alt slUreg¢
ve faaliyet bazinda risklerin tanimlanmasi,
olgulmesi ve dnceliklendirilmesine yone-
lik calismalar baslatilmistir.

Riskler; etki ve olasilik kriterleri gerge-
vesinde degerlendirilmekte, mevcut
kontrol mekanizmalarinin etkinligi
de dikkate alinarak risk seviyeleri
belirlenmektedir.

Tanimlanan riskler, sirketin belirledigi risk
istahi ile karsilastirilarak énceliklendiril-
mekte ve kritik risk alanlari icin detayl
aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Risk degerlendirme sureci ile birlikte fir-
sat analizi de es zamanli olarak alinarak
stratejik karar alma sureglerine entegre
edilmektedir.

Ozellikle iklim degisikligi, enerji verim-
liligi, karbon ydnetimi ve surdurulebilir
Uretim alanlarinda ortaya ¢ikan firsatlar;
maliyet avantaji, operasyonel verimli-
lik artisi, regUlasyonlara uyum ve reka-
bet glcunun artirilmasi perspektifiyle
degerlendirilmektedir.

Risk ve firsatlara yonelik aksiyonlarin
olusturulmasi sUreci; ilgili is birimleri,
risk yonetimi fonksiyonu ve Ust yone-
tim arasinda koordineli bir sekilde
yurutulmektedir.

Onceliklendirilen riskler icin risk azaltma,
transfer etme, kabul etme veya ortadan
kaldirmaya yonelik aksiyon alternatifleri
degerlendirilmekte; uygun aksiyonlar
sorumlu birimler, zaman plani ve perfor-
mans gostergeleri ile birlikte tanimlan-
maktadir. Olusturulan aksiyon planlari
duzenli olarak izlenmekte, gerceklesme
durumu takip edilmekte ve gerektiginde
glncellenmektedir. Risk yonetimi ¢ikti-
lari ayni zamanda i¢ denetim planlarina
girdi saglayarak kontrol mekanizma-
larinin etkinliginin artirilmasina katki
sunmaktadir.

Risk yonetisimi yapisi; seffaflik, hesap
verebilirlik ve erken teshis prensipleri
Uzerine kurgulanmis, Yonetim Kurulu'na
bagdliolarak faaliyet gosteren Riskin Erken
Tespiti Komitesi araciligiyla stratejik
seviyede gozetim saglanmaktadir. Risk
degerlendirme sonuglari duzenli olarak
Ust ydnetime raporlanmakta ve bu ¢ik-
tilar dogrultusunda stratejik karar alma
sUrecleri desteklenmektedir.

EKLER
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Risk Yonetimi

Operasyonel ve finansal risklerin
yani sira; iklim degisikligi ve cevre-
sel riskler de risk yonetimi sistemine
entegre edilmistir. Bu kapsamda sera
gazi emisyonlari, enerji tiketimi, kar-
bon dizenlemeleri ve uluslararasi
mevzuat gelismeleri dizenli olarak
izlenmekte; bu alanlara iliskin risk
ve firsatlar bGtuncul bir yaklasimla
degerlendiriimektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM), ulusal
emisyon ticaret sistemi ¢alismalari ve kar-
bon fiyatlandirma mekanizmalari, sirketin
operasyonel maliyetleri ve rekabet glcu
Uzerinde etkili olabilecek 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligi kaynakl riskler; gecis
riskleri ve fiziksel riskler cercevesinde ele
alinmaktadir. DUsUk karbon ekonomisine
gegis sUrecinde ortaya ¢ikan regulasyon
degisiklikleri, karbon maliyetleri, mUsteri
beklentileri ve teknolojik donUsim gerek-
lilikleri gecis riskleri kapsaminda deger-
lendirilirken; asiri hava olaylari, su stresi
ve kaynak kisitlari gibi unsurlar fiziksel
riskler kapsaminda analiz edilmektedir.

Bu risklerin yonetimi amaciyla emisyon
azaltim calismalari, enerji verimliligi pro-
jeleri ve karbon yogunlugunu azaltmaya
yoénelik yatirimlar planlanmakta, ayrica bu
donUsUm sUreci sirket icin yeni is firsatlari
ve verimlilik alanlari da yaratmaktadir.

SBTi metodolojisi dogrultusunda sekil-
lendirilen emisyon azaltim yol haritasi
ile risk ve firsatlarin uzun vadeli stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde yonetilmesi
amacglanmaktadir. Risk yénetimi sUreg-
lerinde etik ve uyum boyutu da énemli
bir yer tutmaktadir.

Etik Hat mekanizmasi guglendirilmis, etik
ihlallerin degerlendirilmesine yénelik Etik
Kurul olusturulmus ve suistimalle muca-
dele politikalari yararlage alinmistir.

Organizasyon genelinde gorevler ayriligi
prensibinin uygulanmasina ydnelik ¢calis-
malar strdurulmekte olup, i¢ kontrol sis-
temleri strekli olarak gelistirilmektedir.

Dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu,
risk yonetimi streglerinin etkinligini
artiran 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Kritik sUreglerin ugtan uca
izlenebilmesi amaciyla dijital is akisi sis-
temlerive veri analitigi ¢cozimlerinin dev-
reye alinmasi planlanmakta, bu sayede
risklerin daha hizli, dogru ve izlenebilir
sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Tedarik zinciri de risk yonetimi yakla-
siminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmakta, tedarikgi se¢im sUreglerinde
cevresel performans, karbon yogunlugu
ve yonetim sistemi uygulamalari dikkate
alinmaktadir. Bu sayede deder zinciri
genelinde surdurulebilirlik kaynakli risk-
lerin azaltilmasi ve firsatlarin degerlendi-
rilmesi desteklenmektedir.

iCDAS, risk ve firsatlari entegre bir
bakis acisiyla ele almakta, 6zellikle
iklim degisikligi kaynakli belirsizlik-
leri yonetilebilir hale getirerek uzun
vadeli dayaniklihigini ve surdurulebilir
buylumesini desteklemektedir.
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Sirduarulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risklerin ve firsatlarin entegrasyonuyla gucglenen strateji...

Kuresel olgekte etkileri giderek daha
belirgin hale gelen iklim degisikligi,
ekonomik ve toplumsal boyutlariyla da
kurumlarin uzun vadeli stratejilerinde
dikkate alinmasi gereken temel konular
arasinda yer almaktadir.

iklimle baglantili risklerin artan etkisi,
is modellerinin ve yatirim kararlarinin
yeniden degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

iCDAS bunyesinde, iklim degisikli-
ginin yaratabilecegi etkilerin 6ng6-
rilmesine ve bu etkiler karsisinda
dayanikliligin gug¢lendirilmesine
yonelik kapsamli bir yonetim yakla-
simi uygulanmaktadir.

ilgili mevzuatlarda yasanan gelismeler,
karbon emisyonlarina yonelik duzen-
lemeler, uluslararasi ticareti etkileyen
cevresel uygulamalar ve surdurulebilirlik
alanindaki yukumlultukler surekli olarak
izlenmekte; bu degisimlere uyum sag-
layacak mekanizmalarin gelistirilmesine
yonelik calismalar yurtutilmektedir.

Faaliyetlerin iklim baglantili etkiler-
den dusuk duzeyde etkilenmesini
saglamak amaciyla risk azaltici uygu-
lamalara éncelik verilmektedir.

Ozellikle asiri hava olaylarinin yaratabile-
cegi etkilerin sinirlandirilmasi, kritik alt-
yapilarin dayanikliliginin gtglendirilmesi
ve enerji arz glvenliginin desteklenmesi
amaciyla kaynak cesitliliginin artiriima-
sina yonelik galismalar sUrdudrdlmektedir.

iklim risklerinin yonetiminde énemli bir
yeri olan ve iICDAS tarafindan gelistirilen
iklim Gecis Plani; emisyon azaltimina
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri,
bu hedeflere ulasilmasini destekleyecek
uygulama adimlarini ve bilimsel verilere
dayall senaryo analizlerini kapsayacak
sekilde tasarlanmistir.

Gergeklestirilen degerlendirmelerde,
iklim degisikliginin faaliyetler Uzerindeki
etkileri ile dogal kaynaklar ve ekosistem
hizmetlerine olan bagimhiliklarin, farkl
zaman dilimlerinde ¢esitli risk unsurlari
ortaya gikarabilecegdi belirlenmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu etkilerin
etkin bicimde ydnetilmesi halinde yeni is
modelleri, teknolojik donUsim ve kaynak
verimliligi gibi alanlarda firsatlar yaratila-
bilecegdi 6ngdérulmustar.

RiSK VE FIRSAT BELIiRLEME,
DEGERLENDIRME, .
ONCELIKLENDIRME SUREGLERI

iklimle iliskili risk ve firsatlarin belirlen-
mesi ve dederlendirilmesine yonelik
calismalar, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - (iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gérev GucU)
tavsiyeleri dogrultusunda yurutilmek-
tedir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin
faaliyetler Uzerindeki mevcut ve potan-
siyel etkileri analiz edilmekte; sicaklik
artislari, su stresi, asiri yagislar, sel ve
firtina gibi fiziksel risklerin yani sira kar-
bon maliyetleri, dUzenleyici gelismeler,
teknolojik donlsim ve dedisen piyasa
beklentilerinden kaynaklanan gegis risk-
leri degerlendirilmektedir.

Dederlendirmelerde kullanilan zaman
perspektifi; kisa vade i¢cin 1-3 yil, orta vade
icin 3-10 yil ve uzun vade i¢in 10 yil Uzeri
olacak sekilde tanimlanarak, bu dénem-
ler kurumsal planlama, yatirim ve strateji
sUreclerinde esas alinan zaman ufukla-
riyla uyumlu olarak belirlenmistir.

Kisa vadede operasyonel sureclerin gelis-
tirilmesi ve performansin artirilmasina
odaklanilirken, orta vadede sUrdurulebi-
lirlik hedeflerini destekleyen yatirimlarin
hayata gecirilmesi ve yenilikgi teknoloji-
lerin entegrasyonu 6n plana ¢ikmaktadir.
Uzun vadede ise deder zinciri genelinde
donlUsimun desteklenmesi, kaynak
verimliliginin artirilmasi ve surdurule-
bilir bGyUme hedeflerine katki sagla-
yacak uygulamalarin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

iklim degisikligi risk boyutuna ek ola-
rak, stratejik firsatlar agisindan da ele
alinmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiril-
masi, enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, strdUrulebilir Gran
ve hizmetlere ydnelik talebin guglen-
mesi ve duUsUk karbonlu ekonomiye
gecis sUrecinde ortaya ¢ikan yeni is
alanlari énemli firsat alanlari olarak
degerlendirilmektedir.

Firsatlara yonelik, operasyonel daya-
niklihgin artirilmasi, emisyon azaltim
hedeflerinin desteklenmesi ve distk
karbonlu teknolojilere uyum saglan-
masi amaciyla gesitli iyilestirme ve
dénlsum gcaligsmalari yaratilmektedir.
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi gibi kar-
bon fiyatlandirma mekanizmalari ve ileriye donuk gelise-
cek karbonla ilgili mevzuat kapsaminda CO- fiyatlarinin
degiskenlik gostermesi ve yuksek finansal giderlere maruz
kalma riski

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Karbon ayak izi verileri duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.
Emisyonlarin azaltilmasi amaciyla enerji verimliligi galismalari yaratdlmekte,
yenilenebilir enerji yatirimlariyla Uretim sUreclerinin karbon yogunlugu dusu-
ralmektedir. Karbon yakalama teknolojileri ve dusuk karbonlu Uretim uygula-
malarina yonelik Ar-Ge faaliyetleri Universite is birlikleriyle desteklenmektedir.
Ulusal ve uluslararasi iklim dtzenlemeleri yakindan takip edilmekte, olasi finan-
sal etkiler senaryo analizleriyle degerlendirilmektedir. Enerji arz guvenliginin
saglanmasi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaciyla cesitli tasarruf
ve yatirim c¢alismalari sUrduridlmektedir.

Atik yonetimi, dongusel ekonomi uygulamalari ve alternatif yakit kullanimi
gibi alanlarda gercgeklestirilen ¢calismalarla emisyonlarin azaltilmasi ve kaynak
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

RiSK TANIMI

Mevzuat ve regulasyonlar kapsaminda ihra¢ edilen Grun-
lerde karbon fiyatlandirmasi kapsaminda ek maliyetler
olusmasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ihracat faaliyetleri Gzerindeki olasi
etkileri degerlendirilmekte, 6zellikle AB pazarina yonelik ticari faaliyetler igin
senaryo analizleri gergeklestiriimektedir.

Uluslararasi pazarlara yonelik sertifikasyon suUregleri mUsteri ve pazar gerekli-
likleri dogrultusunda yonetilmekte, maliyet-fayda dederlendirmeleri dikkate
alinarak uygun sertifikasyon stratejileri uygulanmaktadir. Ayrica, gelecekte
yururluge girecek duzenlemelere iliskin hazirlik calismalari sUrdUrtlmekte; olasi
yukUmluluklerin ticaret hacmi ve maliyet yapisi Uzerindeki etkileri dUzenli olarak
analiz edilmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

POLITiKA VE MEVZUAT - GEGi$ RiSKi KISA DUSUK

POLITiKA VE MEVZUAT - GEGIi$ RiSKi KISA ORTA
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

iklimle ilgili davalara veya diger yasal yaptirimlara maruz
kalma riski

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Cevre mevzuatina uyum kapsaminda gerekli izin ve lisanslar duzenli olarak takip
edilmekte ve glincellenmektedir. Cevresel performansin izlenmesi amaciyla
hava kalitesi 6lcimleri gergeklestiriimekte, elde edilen verilerin seffaf sekilde
paylasiimasina 6nem verilmektedir. Yasal gerekliliklerin dtesinde belirlenen
cevresel performans hedefleri de dizenli olarak izlenmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik ¢alismalarda kamu kurumlari, Gniversi-
teler ve teknik uzmanlarla is birlikleri yaruttlmekte; gesitli arastirma ve izleme
projeleri araciligiyla gevresel performans dederlendiriimektedir.

Ayrica, yerel toplum, egitim kurumlari ve diger paydaslarla gergeklestirilen bilgi-
lendirme faaliyetleriyle cevre konularinda farkindahgin artirilmasi hedeflenmek-
tedir. Kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalari kapsaminda ise yerel paydaslara
yonelik egitim ve destek programlari surdtrtlmektedir.

RiSK TANIMI

Asiri hava olaylari sonucunda meydana gelen nehir tas-
kinlari, sel ve yangin gibi felaketlere bagli olarak uretimin
durmasi, sevkiyatlarin gecikmesi, Gretim tesislerinin (yar-
dimci tesisler-liman-demiryolu) zarar gérmesi ve ¢alisan-
larin etkilenmesine (saglik sorunlarinin artmasi, fiziksel
calisma kosullarinin kétulesmesi vb.) neden olacak fiziksel
riskler

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Gegmis donemde asiri hava olaylarina bagli operasyonel aksakliklarin ardindan
kanalizasyon altyapisi gUg¢lendirilmis ve kanal sistemleri yeniden insa edilmistir.
Bu tarihten sonra benzer dlgekte bir olay yasanmamistir. Yagis kaynakli Grdn
islanmasi riskini azaltmak amaciyla stok alanlari kapali alanlara tasinmis; kis
donemi 6ncesinde ¢ati ve kanal sistemlerinin kontrolleri yapilarak bakim galis-
malarinin bayUtk bélumUu tamamlanmistir.

Sel riskinin daha etkin yonetilmesi ve suyun yeniden kullaniminin desteklen-
mesi amaciyla yagmur suyu toplama sistemlerinin kurularak toplanan suyun
atiksu aritma tesisine saglanmaktadir. Deniz suyu sicaklhigindaki artisa baglh
sogutma verimliligi dusUsune karsi deniz suyu havuzunun degistirilmesi ve su
alma yapisinin uzatilmasi projeleri degerlendirilmektedir. Ayrica, musilaj kay-
nakli filtre tikanmalari, kartus filtre maliyetleri ve kimyasal sarfiyatlar izlenmekte;
bu unsurlarin operasyonel maliyetlere etkisi hesaplanmaktadir.

Ekipmanlarin sicaklik degisimlerinden etkilenmesini 6nlemek amaciyla inverter
odalari iklimlendirilmekte ve suUrekli izlenmektedir. Calisan glvenligi kapsa-
minda kritik ekipman bolgelerinde devriye sistemi uygulanmakta, asiri sicak ve
soguk donemlerde operasyonel duzenlemeler yapilmaktadir. Denizden temin
edilen suyun hem icme suyu hem de Uretim amacli kullanilmasi nedeniyle,
Marmara'daki konum avantaji su temini surekliligi agisindan énemli bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

FiZIKSEL - AKUT KISA DUSUK

POLITiKA VE MEVZUAT - GEGIi$ RiSKi KISA DUSUK
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

Yatirimcilarin/kreditérlerin sirket tercihlerinde, o sirketin
iklim degisikliklerine olan etkisi ve iklim degisikligi etkile-
rini azaltmaya yoénelik calismalar dogrultusunda (yatirima,
ortak olmaya, is birligi yapmaya) karar veriyor/verecek
olmasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Finans kuruluslari tarafindan emisyon yogunlugu, yesil varlik orani ve benzeri
cevresel performans gdstergelerine iliskin bilgiler talep edilmektedir. Bu dogrul-
tuda, faaliyetlere ve karbon yonetimi performansina iliskin veriler strdurulebilir-
lik raporlamalari araciligiyla paydaslar ve finansal kuruluslarla paylasiimaktadir.
SBTi taahht sUrecine iliskin ¢alismalarin baslatilmasi, sirketin bilim temelli
iklim hedeflerine katkisini destekleyerek surdurulebilir finansman ve yatirimci
beklentilerinin karsilanmasina da katki saglayacaktir.

TUm bu beyanlara ek olarak finans kuruluslari Sirketin operasyonel etkisinin
yaninda tedarik zinciri strdurulebilirligi konusunda da seffaflik beklemektedir.
Bu kapsamda; tedarik zinciri ydénetiminde, ferrokrom, mangan ve kutuk gibi
kritik hammaddelerin temin edildigi tedarikgilerin ¢cevresel ve sosyal perfor-
manslari da dikkate alinmaktadir. Ozellikle cevherden uretim yapan tedarik-
cilerin strdurulebilirlik kriterlerine uyum saglamasi 6nem tasimaktadir. ilgili
gereklilikleri karsilamayan tedarikgilerle is iliskilerinin gézden gegirilmesi ve
gerekli durumlarda alternatif tedarik se¢ceneklerinin degerlendirilmesi glin-
deme gelebilmektedir

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

GECiS - iTIBAR ORTA ORTA

RiSK TANIMI

Kamuoyu ile veri paylasiminda raporlama beklentile-
rinin karsilanamamasi, raporlar arasindaki tutarlihigin
saglanamamasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Sdardurulebilirlik raporu basta olmak Uzere kamu kurumlari, dUzenleyici oto-
riteler ve diger paydaslar tarafindan talep edilen raporlamalar duzenli olarak
gerceklestiriimektedir.

Farkli raporlama kanallarinda paylasilan verilerin tutarhliginin saglanmasina
onem verilmekte, bu amagla dijital veri ydnetim sistemlerinden yararlaniimak-
tadir. Enerji tiketimi ve diger kritik performans gostergeleri SAP altyapisi ve
cesitli analiz sistemleri araciligiyla izlenmekte ve takip edilmektedir.

Raporlamalar arasi tutarlihgi saglamak amaciyla birimler arasi koordinasyonun
guclendirilmesi, veri yonetimi sUrecglerinin standardize edilmesi ve verilerin
toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasina iliskin kurumsal prosedurlerin
gelistirilmesine yénelik ¢alismalar surdurtlmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
GEGIS - iTIBAR UZUN DUSUK
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

Asiri hava olaylari sonucu tedarik zincirinde kesintilerin
meydana gelmesi riski

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Tedarik zincirinde surekliligin saglanmasi amaciyla, kritik hammmaddelerin temi-
ninde tek bir kaynaga bagdiml kalinmamakta ve alternatif tedarik¢i yaklasimi
benimsenmektedir. Ana hammaddeler icin birden fazla tedarikgiyle ¢alisilarak
tedarik kaynaklari ¢esitlendirilmektedir. Uluslararasi tedarik faaliyetleri agirliklh
olarak deniz yolu ile yurGtulurken, i¢ piyasa lojistiginde kullanilan tasima yon-
temleri operasyonel ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Tedarikgi yonetimi sUreglerinde gevresel, sosyal ve is sagligi ve guvenligi konu-
larina iliskin beklentiler tanimlanmis olup, kritik tedarikgilerden bu alanlara
yoénelik bilgi ve veri talep edilmektedir. ileri dénemde tedarikgi strdtrtlebi-
lirlik performansinin sistematik olarak izlenmesine ydnelik degerlendirme ve
skorlama mekanizmalarinin gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Tedarik
kaynakli operasyonel risklerin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla kritik Grin
ve hammaddeler bazinda risk degerlendirme calismalarinin sGrdurulmesi
planlanmaktadir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

FiZiKSEL - AKUT UZUN ORTA

RiSK TANIMI

iklim degisikligi kaynakli yasal diizenlemeler neticesinde
kéomur tedarikinde sorun yasanmasi (hammadde, ara
mamul, nihai Grdn lojistigi vb.) maruz kalacagi ekstrem
hava olaylari (firtina, sel, yangin vb.) sebebiyle tedarik zin-
cirinde yasanacak riskler.

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Kritik Gretim girdilerinin temininde ortaya ¢ikabilecek risklerin azaltilmasi ama-
clyla alternatif yakit ve hammadde kaynaklari dederlendirilmektedir. Biyokdmur,
findik kabugu ve cesitli biyokutle bazli malzemeler Uzerinde saha denemeleri
gergeklestirilmis, farkl teknoloji saglayicilariyla is birligi yapilarak teknik ve
ekonomik fizibilite calismalari yuruttlmuastir. Mevcut kosullarda bu alterna-
tiflerin Uretim ihtiyaglarini karsilayacak dizeyde verimlilik ve maliyet avantaji
saglayamadigi goérdlmustur.

Olasli arz kesintileri ve piyasa dalgalanmalarina karsi petrokok gibi alternatif
yakit secenekleri de degerlendirilmekte ve belirli tesislerde uygulama testleri
gergeklestirilmektedir. Ayrica, yurtici ve yurt disi tedarik kaynaklarinda yasana-
bilecek fiyat ve lojistik risklerini azaltmak amaciyla tedarikgi ¢esitlendirmesine
gidilmekte ve Uretici firmalarla uzun vadeli is birlikleri gelistiriimektedir.

Tedarik guvenliginin desteklenmesi amaciyla kdmur ve diger temel girdilere
yonelik maliyet projeksiyonlariile senaryo analizleri yapilmakta; tesis moderni-
zasyonu ve proses iyilestirme ¢calismalari kapsaminda operasyonel performans
dUzenli olarak izlenerek gerekli iyilestirme aksiyonlari hayata gecirilmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
GECIS - POLITIKA VE MEVZUAT UZUN ORTA
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

iklim degisikliginin etkisiyle toplumun/musterilerin celik
endustrisi gibi enerji yogun endustrilere tepki géstermesi
ve aksiyon almalarina yénelik kamuoyu baskisi olusturmasi
ve sosyal sorumluluk konularini talep etmeye baslamasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Termik santral faaliyetlerine iliskin toplumsal beklenti ve hassasiyetler dogrultu-
sunda, ¢evresel etkilerin dogru sekilde anlasilmasini destekleyen bilgilendirme
ve farkindalik calismalari ydrattlmektedir. Akiskan yatakli sistem teknolojisi ve
en iyi mevcut tekniklerin (BAT) uygulanmasi sayesinde gevresel etkilerin kontrol
altinda tutulmasi hedeflenmektedir.

Tesislerdeki emisyonlar, hava kalitesi 6I¢Um istasyonlari araciligiyla strekli olarak
izlenmekte ve faaliyetler yasal sinir degerlerin yani sira sirket i¢i performans
hedefleri dogrultusunda takip edilmektedir. Cevresel performans, i¢c denetimler
ve gonullt taahhutler kapsaminda duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Seffaflik yaklasimi kapsaminda Universiteler, yerel halk, 6grenciler ve kamu
kurumlarinin katilimiyla teknik geziler duzenlenmekte; cevresel yénetim uygu-
lamalarina iliskin bilgilendirmeler gergeklestiriimektedir. Bunun yani sira, baca
gazl aritim sistemleriyle emisyonlar kontrol altinda tutulmakta, paydaslardan
gelen geri bildirimler duzenli olarak degerlendirilerek gerekli iyilestirme galis-
malari yUrutulmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi

GECis - iTIBAR UZUN

RiSK TANIMI

Dusuk emisyonlu teknolojiler kullanilarak ¢eligin tretilmesi
icin gerekli olacak yatirim gereksinimleri kaynakli maliyet
riskleri (hidrojen teknolojisi, YE kullanilarak Gretim, fosil
yakit yerine elektirfikasyon ile tretim vb.)

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik teknolojik gelismeler yakindan
takip edilmekte, 6zellikle karbon yakalama ve depolama teknolojileri ile dusuk
karbonlu Uretim ¢dézUmlerine iliskin Ar-Ge ve fizibilite calismalari yUratilmek-
tedir. Hidrojen bazli gelik Uretimi gibi yenilik¢i teknolojiler uzun vadeli dontsim
firsatlari arasinda degerlendirilmekte, ancak yatirim kararlarinda teknik uygu-
lanabilirlik ve ekonomik kosullar géz 6ntinde bulundurulmaktadir.

DUsUk karbonlu déntstimun desteklenmesi amaciyla Avrupa Birligi ve TUBITAK
destekli fon programlarindan yararlanilmakta, bu kapsamda yurutulen projeler
teknolojik gelisim streclerine katki saglamaktadir. Tamamlanan TUBITAK des-
tekli SAIM Projesi, gelecekteki teknoloji yatirimlari ve déntsim calismalarina
yonelik yol haritalarinin olusturulmasina destek olmustur.

Enerji verimliligi ve alternatif enerji cd6zUmlerine yonelik calismalar kapsaminda
farkli teknolojilerin uygulanabilirligi degerlendirilmekte; yatirim kararlari mali-
yet-fayda analizlerinin yani sira ¢evresel fayda ve emisyon azaltim potansiyeli
dikkate alinarak sekillendirilmektedir. SBTi sUreci kapsaminda gelistirilen
dekarbonizasyon yol haritasi, dusuk karbonlu ¢elik Uretimine gegis hazirlikla-
rini destekleyerek gelecekte olusabilecek pazar kaybi riskini azaltmaya katki
saglayacaktir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
GECIS - TEKNOLOZ3JI ORTA ORTA
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

DusuUk emisyonlu teknoloji ile Uretilmis celik Grinlerine
talebin artmasi ve bunun karsilanamamasi sebebiyle pazar
payinin ve/veya karliligin dismesi (dlisuk karbonlu tekno-
loji ile Uretilmis Grin)

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

DuUsUk karbonlu Uretim teknolojilerine iliskin gelismeler yakindan takip
edilmekte, karbon yogunlugunun azaltilmasina yonelik sUreg iyilestirme ve
doénlsUm calismalari degerlendirilmektedir. Teknoloji saglayicilari ve diger
paydaslarla is birlikleri gelistirilmekte, farkli uygulama ve deneme calismalari
yUrutulmektedir. Ancak bazi donUsum projelerinde tedarikgi kaynakli teknik
ve operasyonel kisitlar ilerleme hizini etkileyebilmektedir.

Ote yandan, pazardaki degisen beklentiler dlizenli olarak takip edilmekte ve
dusuk karbonlu Urunlere yonelik muUsteri talepleri satis kanallari araciligiyla
degerlendirilmektedir. Riskin etkisini azaltmak amaciyla distk emisyonlu
UrUnlere yonelik stratejik yol haritalari olusturulmus olup, uygun teknolojik ve
ekonomik kosullarin olusmasi halinde gerekli yatirimlarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

GECiS - TEKNOLOJi ORTA DUSUK

RiSK TANIMI

iklim degisikligi kapsaminda Sirket 6zelinde karar verilen
teknolojik dénisimlere ve/veya yeni yatirimlara yénelik
taleplerin tedarikgiler tarafindan karsilanamamasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Teknolojik déonUsum ihtiyaglarinin etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla,
muhendislik ve proje ekipleri tarafindan 6n hazirlik calismalari yaratul-
mekte ve ihtiya¢ duyulan teknolojilere iliskin teknik gereksinimler 6nceden
tanimlanmaktadir.

Tedarike¢i pazarindaki kapasite ve erisilebilirlik kosullari dikkate alinarak projeler
asamali sekilde planlanmakta, alternatif teknolojiler ve sistemler 6n degerlen-
dirme sUreclerinden gecirilerek uygulanabilirlikleri analiz edilmektedir. Ayrica,
kritik teknolojilere erisimin glvence altina alinmasi amaciyla uzun vadeli
tedarikgi iliskileri ve Ar-Ge is birliklerinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar
strdurtlmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
GECIS - TEKNOLOJIi ORTA DUSUK
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

Yeni donusimlerin mevcut Uretim streclerine entegrasyo-
nunda (degisim-donlusim-yetenek yonetimi vb.) yasanacak
kisitlar /sinirlamalar nedeniyle operasyonel aksakliklarin
yasanmasi ve/veya i¢c kaynagin (beseri sermaye, mihen-
dislik vb.) etkin yénetilememesi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Teknolojik donlUsum ve yeni sistemlerin devreye alinmasi suUrec¢lerinde ihtiyag
duyulan yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla ¢calisanlara yéonelik teknik egitimler
duzenli olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Egitim faaliyetleri, Uretim, bakim, mUhendislik ve proje ekiplerinin ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmekte; yeni uygulamalar hayata gecirilmeden 6nce
ilgili calisanlarin gerekli bilgi ve becerilerle donatilmasi saglanmaktadir.

Kurumsal bilgi birikiminin gtglendirilmesi amaciyla gerektiginde dis egitim ve
danismanlik hizmetlerinden yararlanilmakta, teknik uzmanhgin gelistiriimesi
desteklenmektedir. ise alim streclerinde egitim dizeyi ve mesleki yeterlilik
kriterleri gozetilerek teknik yetkinliklerin strdurulebilirligi hedeflenmektedir.
Gorev tanimlari, is talimatlari ve egitim gereklilikleri kalite yonetim sistemleri
kapsaminda kayit altina alinmakta ve ¢alisan gelisimi sistematik bir yaklasimla
desteklenmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

GECiS - TEKNOLOJi ORTA DUSUK

RiSK TANIMI

Denizel ekosisteminin etkilenmesi ile (musilaj vb.) regulas-
yonlardaki degisiklikler sebebiyle faaliyetlerin kisitlanmasi

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Marmara Denizi'nde son yillarda gézlenen musilaj olusumlari ve deniz suyu
sicakliklarindaki artisin operasyonlar Uzerindeki olasi etkileri yakindan takip
edilmektedir. Sogutma sistemlerinin verimliliginin korunmasi amaciyla su temin
altyapisina yonelik iyilestirme projeleri gelistirilmekte, deniz suyunun daha
derin ve dusuk sicakliktaki bolgelerden temin edilmesine yonelik calismalar
yurutulmektedir.

Musilajin 1s1 esanjorleri, filtre sistemleri ve kimyasal tUiketimi Uzerindeki etki-
leri duzenli olarak izlenmekte, bakim ihtiyaclari ve ekipman performansina
yansimalari analiz edilmektedir. Tespit edilen etkilerin azaltilmasina yénelik
teknik iyilestirme ¢alismalari degerlendirilirken, olusabilecek ilave operasyonel
maliyetler de takip edilmektedir.

Enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla geri kazanim odakli projeler uygulan-
makta ve enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yurutdlmektedir.
Su ¢ekimi, kullanimi ve desarj strecleri ilgili izin ve lisans gereklilikleri dogrul-
tusunda izlenmekte, su yonetimine iliskin dizenleyici gelismeler dizenli olarak
takip edilmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
FiZIKSEL - AKUT KISA DUSUK
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Riskler ve Firsatlar

RiSK TANIMI

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artisiyla sebeke dalgalan-
malarinin uretim tGzerinde yarattigi kesinti riski

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz strdurtlebilmesi amaciyla elektrik sebekesin-
den kaynaklanabilecek voltaj ve frekans dalgalanmalarina karsi ¢esitli koruyucu
sistemler kullaniimaktadir. Kritik ekipmanlar, UPS sistemleri, voltaj regulatorleri
ve reaktif glu¢c kompanzasyon sistemleri gibi ¢ozimlerle desteklenmekte; olasi
kesinti ve enerji kalitesi sorunlarina karsi yedekli altyapilarla korunmaktadir.

Sebeke kaynakli riskler enerji ve bakim ekipleri tarafindan strekli olarak izlen-
mekte, alarm ve kontrol sistemleri araciligiyla erken mudahale imkani saglan-
maktadir. Elektronik ekipmanlarin ani voltaj degisimlerinden etkilenmesini
onlemek amaciyla i tesisatlarda koruyucu filtre ve sigorta sistemleri kullanil-
maktadir. Ayrica, kritik Uretim Unitelerinde alternatif gu¢ kaynaklari bulundu-
rularak operasyonel sureklilik desteklenmektedir.

Enerji kalitesi, analizorler ve dijital izleme sistemleri Uzerinden duzenli olarak
takip edilmekte; sebeke dalgalanmalariile Uretim duruslarina iliskin veriler kayit
altina alinarak analiz edilmektedir. Bu sayede enerji kaynakli risklerin azaltiimasi
ve sistem guUvenilirliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi

GEGIiS - TEKNOLOJi KISA ORTA

RiSK TANIMI

Hurda ¢elik arzinda kriz olusmasi, Avrupa’dan tedarik ali-
namamasi riski

iCDAS MEVCUT STRATEJILERI

Avrupa Birligi'nde hurda ticaretine yonelik duzenleyici gelismeler yakindan
takip edilmekte, 6zellikle Atik Sevkiyat TuzUgu kapsaminda éngorulen degdi-
sikliklerin hammadde tedariki Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir.
Onumuzdeki yillarda yurarlige girmesi beklenen duzenlemelerin hurda celik
arzinda daralmaya yol agabilecegdi ve bu durumun hurda bazli Gretim sUregleri
acgisindan tedarik risklerini artirabilecegdi 6ngértlmektedir.

Hammadde tedarik glvenliginin korunmasi amaciyla alternatif kaynaklar
ve tedarik kanallari degerlendirilmekte, piyasa kosullari duzenli olarak izlen-
mektedir. Olasi arz kisitlarina karsi tedarik zincirinin cografi olarak gesitlen-
dirilmesi ve alternatif tedarik¢i aginin guglendirilmesine yonelik ¢calismalar
surdurulmektedir.

TCFD Alt Kategorisi Risk Vadesi Risk Derecesi
GECIS - POLITIKA VE MEVZUAT ORTA ORTA
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Surdarulebilirlik Yol Haritasi

Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari ile uyumlu bir ¢cergeve...

ICDAS, iklim degisikligi

ile miUcadelede kuresel
sorumlulugunun bilinciyle
hareket etmekte; sera
gazl emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik

kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini belirleyerek bu
dogrultuda calismalarini
surdurmektedir.

Belirlenen hedefler, ulusal
ve uluslararasi iklim
politikalari ile uyumlu bir
yol haritasi cercevesinde
ele alinmaktadir.

2053

NET SIFIR EMiSYON HEDEF YILI

CEVRESEL ETKI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

EKLER

WV

1-3 YIL

KISA VADELi HEDEFLER

® Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) ile
uyumlu emisyon
azaltim hedeflerinin
belirlenmesi ve
ilgili sUreglerin
tamamlanmasi

® Karbon Saydamlik
Projesi (CDP)
kapsaminda duzenli
raporlamalarin
gergeklestiriimesi

® TUrkiye'de uygulamaya
alinmasi planlanan
Emisyon Ticaret
Sistemi’ne (ETS) uyum
saglamak amaciyla
gerekli altyapi ve
hazirlik galismalarinin
yurutulmesi

® SKDM kapsaminda
risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve
SKDM'ye yonelik
gerekli calismalarin
tamamlanmasi

®

WV

3-10 YIL

ORTA VADELI HEDEFLER

® 2034 yilina kadar sera gazi (GHG)
emisyon yogunlugunda %34
oraninda azalma saglanmasi

® Bu hedefe ulasmak amaciyla
asagidaki calismalarin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir:

® Enerji verimliligi projelerinin
uygulanmasi

® Gunes Enerjisi Santrali (GES)
ve Ruzgar Enerji Santrali (RES)
yatirimlarinin artirilmasi

® Celikhane proseslerinde oksi brulér
sistemlerinin kurulmasi ile dogal
gaz tuketiminin azaltilmasi

® Celik Uretiminde CO; tutma ve
cUruf mineralizasyon proseslerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

® Curuf atiklarindan gaz beton ve
agir beton Urunlerinin pilot élgekli
Uretiminin gergeklestirilmesi

® Celik Uretiminde antrasit kdmur
yerine biyojenik kaynaklarin
kullaniminin yayginlastirilmasi

10-28 YIL

UZUN VADELIi HEDEFLER

® 2053 yili Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda,

sektorel bazda sera gazi emisyon azaltim

planlariyla uyumlu ¢alismalarin strdurtlmesi




ICDAS 2025 Surdurulebilirlik Raporu

CEVRESEL
ETKI

[

Cevre Yénetimi ve Sorumlu Uretim

Enerji verimliligi yatirimlari, atik yonetimi uygulamalari, su
kaynaklarinin korunmasi ve biyocgesitlilik calismalari; cevresel
performansin temel bilesenleri olarak konumlandiriimaktadir.

Uretim sureclerinde déngusel ekonomi ilkeleri benimsen-
mekte ve dogal kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda gevre yonetim sistemleri
surekli iyilestirilmekte; yasal yukumluluklerin 6tesinde belir-
lenen gonullt taahhutlerle ¢cevresel performans citasi surekli
ileriye tasinmaktadir.
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Cevre Yonetimi

Bilimsel, verimli ve etkili calisma yontemleriyle yenilik¢i bir ydnetim kulturu...

Sirketin ¢evre yaklasimi; bilimsel, verimli
ve etkili galisma yontemlerini esas alan
yenilik¢i bir yonetim kultarl UGzerine
kuruludur.

Cevresel performans, 6l¢llebilir gés-
tergeler araciligiyla duzenli olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve
iyilestirme aksiyonlari hizla hayata
gecirilmektedir.

ICDAS, Uretim sUreclerinde olusan cevre-
sel etkileri en aza indirmeye yonelik olarak
ozellikle atik yonetimi, su yonetimi, enerji
verimliligi ve emisyon kontrolU konularina
odaklanmaktadir.

Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
donldsum ve geri kazanim uygulamalari-
nin yayginlastiriimasi ve tehlikeli atiklarin
cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi
temel 6ncelikler arasinda yer almakta-
dir. Ayrica sifir atik yaklasimi ve déngu-
sel ekonomi ilkeleri dogrultusunda atik
olusumunun énlenmesi ve geri kazanim
oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Su ydénetimi kapsaminda, tesislerde olu-
san evsel, proses ve yagmur sularinin geri
kazanimiicin uygun teknolojiler uygulan-
makta, su kaynaklarinin verimli kullanimi
saglanmaktadir.

Tesislerde kullanilan tUm su, icme
suyu dahil olmak Uzere deniz suyun-
dan temin edilmekte; operasyonel faa-
liyetler kapsaminda yer altli suyu ve
diger tatli su kaynaklarindan su gekimi
gercgeklestiriimemektedir.

Bu uygulama sayesinde, faaliyetlerin tath
su kaynaklari Uzerinde etkisi azaltilarak
ve su stresi riskinin yonetilmesine katki
sunulmaktadir.

SO 14046 Su Ayak izi Standardi cerceve-
sinde, su kaynaklarinin sGrdurulebilir kul-
lanimini destekleyen bir yonetim modeli
uygulanmaktadir.

Uretim sireglerinde kullanilan dogal
kaynaklarin minimize edilmesi ve
suardurulebilir kullaniminin saglan-
masi amaciyla ileri Gretim teknikleri
ve temiz Uretim teknolojileri tercih
edilmektedir.

ICDAS, FAALIYET GOSTERDIGi

TUM SEKTORLERDE CEVRESEL ETKILERINi
SiISTEMATIK BiR YAKLASIMLA YONETMEYi
VE SUREKLI iYILESTIRMEYi TEMEL BiR
SORUMLULUK OLARAK ELE ALMAKTADIR.

iklim degisikligi ile mucadele, ICDAS'In
cevre yonetim yaklasiminin temel bile-
senlerinden birini olusturmaktadir.

Faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verim-
liliginin artiriimasi ve dustk karbon eko-
nomisine uyum saglanmasi éncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. iklim
degdisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri
ile birlikte ortaya ¢ikan firsatlar duzenli
olarak degerlendirilmekte; kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler gelistirilerek is
sUreclerine entegre edilmektedir.

Urinlerin gevresel etkilerinin yagsam
doéngusu perspektifiyle degerlendiril-
mesi amaciyla GCevresel Uriin Beyani
(EPD) c¢alismalari yurutulmekte,
urdnlere iliskin dogrulanmis cevresel
performans verileri seffaf bir sekilde
paydaslarla paylasilmaktadir.

Hava kalitesinin korunmasi amaciyla,
emisyon ve imisyon kontrol ¢calismalari
mevzuata uygun sekilde yUrtutulmektedir.
Tesis faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazl emisyonlarinin disinda; SOx, NOX,
VOC, partikul madde (PM) ve toz gibi
diger hava kirleticilerin etkileri de duzenli
olarak izlenmekte ve yetkili kuruluslar ara-
ciligiyla él¢imler gergeklestiriimektedir.

2025 yili 6lgim sonuglarina gére tum
parametrelerin ilgili yasal sinir degerlerin
altinda tutuldugu dogrulanmis, uygula-
nan kontrol ve iyilestirme calismalari
sayesinde emisyon saliniminda azalma
saglanmistir.

O

Emisyonlarin kaynaginda azaltilmasina
yonelik olarak ileri filtreleme sistemleri,
proses iyilestirmeleri ve dlzenli bakim
faaliyetleri uygulanmakta, cevresel per-
formans surekliizlenerek gerekli aksiyon-
lar hizli sekilde hayata gecirilmektedir.

Biyogesitliligin korunmasi da sirke-
tin oncelikli cevresel konulari ara-
sinda yer almakta, faaliyet gdsterilen
bolgelerde farkindalik yaratmaya
yonelik calismalar yuratilmekte,
koruma ve gelistirme projeleri
desteklenmektedir.

ICDAS, tim cevresel streclerini ISO 14001
Cevre Yénetim Sistemi gergevesinde
yapilandirmaktadir. Yasal mevzuatlara
ve uluslararasi anlasmalara tam uyum
saglanmasi temel bir gereklilik olarak
ele alinmakta, tum tesislerde gevre yone-
tim uygulamalari entegre bir sekilde
yurutulmektedir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

iklim gecis hedeflerini destekleyen enerji ve emisyon yénetimi...

ICDAS, iklim degisikligi ile mucadele ve
dUsUk karbonlu bir gelecege gegis hedef-
leri dogrultusunda enerji ve emisyon
yonetimini stratejik dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Sirket, enerji guvenligini saglar-
ken kaynak cesitliligini artirmayi,
enerji verimliligini yukseltmeyi ve
sera gazi emisyonlarini azaltmayi
hedefleyen bituncil bir yaklasim
benimsemektedir.

Emisyon ydnetimine iliskin temel prensip-
ler Cevre Politikasi cergevesinde tanimlan-
maktadir. YururlUkteki gevre mevzuatina
tam uyum, ¢evresel etkilerin kaynaginda
azaltilmasi ve sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve azaltilmasina yonelik calis-
malar 6nceliklendiriimektedir.

Enerji ve emisyon yonetimi faali-
yetleri, strekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda diizenli olarak gézden
gecirilmekte, enerji verimliligini artir-
maya ve karbon ayak izini azaltmaya
yonelik uygulamalar sistematik bir
sekilde hayata gecirilmektedir.

ICDAS'ta enerji ve emisyon performansi,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
sekilde izlenmekte ve raporlanmakta-
dir. Sanayi ve enerji Uretim tesislerinden
atmosfere yayilan emisyonlarin yonetimi,
Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolu
Yoénetmeligi (SKHKKY) basta olmak Uzere
ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda
yurutulmektedir. Tesislerde olusan emis-
yonlar mevzuatta belirlenen parametreler
kapsaminda duzenli olarak izlenmekte,
6lcUlmesi gereken tum parametreler
akredite laboratuvarlar tarafindan periyo-
dik olarak élculmektedir. Elde edilen veri-
ler dogrultusunda emisyon performansi
degerlendirilmekte ve gerekliiyilestirme
aksiyonlari hizla devreye alinmaktadir.

Sirket, emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
mevcut en iyi teknikleri (BAT) ve ileri emis-
yon kontrol teknolojilerini uygulamakta-
dir. Bu kapsamda tesislerde kullanilan
elektro-filtre sistemleri ile toz emisyonlari
%99,98 oraninda tutulmakta, hava kalite-
sinin korunmasina yonelik etkin kontrol
mekanizmalari isletilmektedir.

'[('JRKiYE'NiN TOPLAM ELEKTRIK
URETiMIiNiN %3,38'i iCDAS TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR.

Enerji ydnetimi surecleri ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi gercevesinde yUurutul-
mekte ve duzenli denetimlerle etkinligi
guvence altina alinmaktadir.

Enerji verimliligi ve kaynak yonetimi
kapsaminda, Uretim sureglerinde geri
kazanim uygulamalarina éncelik veril-
mektedir. Tesislerde kullanilan suyun geri
kazanimi ile enerji Uretiminde verimlilik
artirllmakta, sogutma sularinin yeniden
kullanimi sayesinde hem enerji mali-
yetleri dUsurtlmekte hem de fosil yakit
tUketimi azaltilmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatirimlari ile enerji arzinda surdu-
rulebilirlik desteklenmekte; hidroelektrik,
rizgar ve glines enerjisi kaynaklarindan
elde edilen elektrik Uretimi her yil arti-
rilmaktadir. ICDAS, enerji dénlsimu ve
dUsUk karbonlu tretim hedefleri dogrul-
tusunda toplam 189 MWe glines enerjisi
ve 120 MW rlUzgar enerjisi kapasitesiyle
yaklasik 309 MW'lik yenilenebilir enerji
yatirimlari hedeflemektedir.

iCDAS, 2024 yilinda temellerini attig:
iklim gecis plani dogrultusunda kisa,
orta ve uzun vadeli emisyon azal-
tim hedeflerini belirlemekte, enerji
Uretiminden tedarik zincirine kadar
tim deger zincirinde distk karbonlu
doénldsimu desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji kapasitesinin artiril-
masil, enerji geri kazanim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve verimli Gretim tekno-
lojilerine gegis temel éncelikler arasinda
yer almaktadir.

Emisyon azaltimina yonelik yatirrmlar
kapsaminda, ¢celikhane blinyesinde
clruf sogutma surecglerinden kay-
naklanan emisyonlarin kapali sistem-
lerde toplanmasi, aritilmasi ve filtre
edilmesine yonelik tesis yatirhminin
2026 yilinda tamamlanmasi planlan-
maktadir. Ayrica, haddehane baca-
larindan kaynaklanan karbondioksit
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
karbon yakalama ve depolama (CCUS)
pilot tesis projesi yurutulmektedir.

Bu projeler ile emisyonlarin kaynaginda
kontrol altina alinmasi ve uzun vadede
karbon yodunlugunun azaltilmasi
hedeflenmektedir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

Bekirli TES 47 8.451.171,41 9.677.962,84 8.972.245,06
Biga TES @ 2.946.022,38 3.103.565,52 3.102.779,50
HES1-2-3-4 23.472,39 25.519,79 26.340,23
RES 144.400,88 139.792,21 150.030,15
GES 4.937 6.680 9.294
TOPLAM 11.570.004 12.953.521,08 12.260.689,22

2025 YILINDA TAMAMLANAN ENERJI
VERIMLILIGI PROJELERI ILE TOPLAMDA

Toplam Kurulu Gug¢ (MW) 2023 2024
Bekirli TES 4 1.200,00 1.200,00 1.200,00 YAKLA§IK 57.775.319 kw_‘H/Y"-

4 ENERJI TASARRUFU SAGLANMISTIR.
Biga TES ® 405,00 405,00 405,00
HES 5,30 5,30 5,30
RES 60,00 63,80 63,80

ENERJi VERIMLILiGi VE iYILESTIRME GALISMALARI

GES 6,37 10,37 10,37
TOPLAM 1.676,67 1.684,47 1.684,47 ICDAS, Uretim sireclerinde enerji tiketiminin azaltilmasi, ekipman verimliliginin artiril-

masi ve dusUk karbonlu teknolojilerin yayginlastirilmasi amaciyla gok sayida iyilestirme
projesi hayata gecirmektedir.

2025 yiliigerisinde yurutulen ¢alismalar; celikhane operasyonlarindan enerji santrallerine,
haddehanelerden yardimci tesislere kadar genis bir yelpazede gergeklestirilmis, proses
optimizasyonu, ekipman modernizasyonu, inverter uygulamalari ve elektrifikasyon pro-
jeleri 6n plana ¢ikmistir. Bunun yani sira, yenilikgi teknolojilerin degerlendirilmesi ve pilot
uygulamalar ile uzun vadeli verimlilik artisi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen projeler sayesinde hem enerji tiketiminde azalma saglanmakta hem
de operasyonel verimlilik artirilarak gevresel etkilerin azaltilmasina katki sunulmaktadir.

Devam eden ve planlanan projelerin tamamlanmasi ile birlikte ilave olarak yak-
lasik 29.330.346 kWh/y1l enerji tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir. Yapilan
tim calismalar sonucu elde edilen tasarruf miktari, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2025 yili verileri dikkate alindiginda, yaklasik 6.800-7.000 kisinin yillik
elektrik tiketimine karsilik gelmektedir.
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Enerji ve Emisyon Yonetimi

PROJE / TESIiS

iYILESTIRILECEK PARAMETRE

MEVCUT DURUM

BEKLENEN / SAGLANAN

TASARRUF

Celikhane 2/3

Celikhane 2

Biga TES Unite 2

Biga TES Unite 3

Bekirli TES
(Aydinlatma)

Bekirli TES (Blower)

Bekirli TES (Servis
Suyu)

Pompa Daireleri (2.
Unite)

RES

HH3/4

Ark ocagi elektrik tiketiminin (kWh/
ton) azaltilmasi

Ark ocagi elektrik tiketiminin (kWh/
ton) azaltilmasi

Primer ve sekonder fanlarin elektrik
tuketiminin (kWh) azaltilmasi

Kompresor tuketiminin (kWh)
azaltilmasi

Aydinlatma sistemlerinin elektrik
tiketiminin azaltilmasi

Blower ekipmanlarinin revizyonu ile
elektrik tiketiminin azaltilmasi

Servis suyu Uretiminde kullanilan
elektrik tiketiminin azaltilmasi

Pompa sistemlerinin elektrik
taketiminin azaltilmasi

RES Aylik MWh Uretim miktari MWh/yil

HH3/4 elektrik sayaci

Hurda kesme ve yogunluk artirimi ile elektrik tiketiminin
azaltilmasi

HBI besleme sistemi ile elektrik tiketiminin 15.840 MWh/yil
azaltilmasi

inverter uygulamasi ile yillik 12.000.000 kWh tasarruf saglanmasi

Eski tip vidali kompresodrler yerine turbo kompresoér alinarak yillik
4.650.000 kWh/yil tasarruf saglanmasi

Mevcut armaturlerin LED sistemlere dénustirtlmesi ile 1.407.950
kWh/yil tasarruf saglanmasi

Daha verimli blower kullanimi ile 456.000 kWh/yil tasarruf
saglanmasi

Termostatik vana uygulamasi ile 358.722 kWh/yil tasarruf
saglanmasi

Esanjér ve sistem optimizasyonu ile 3.500.000 kWh/yil tasarruf
saglanmasi

Biga RES 60 MWe kurulu gug¢ kapasitesini 63.8 MWe glce
cikarmak (15.330.000 kWh/yil)

HH3/4 aydinlatma enerji sarfiyatini 519.030 kWh/yil azaltilmasi

Proje tamamlanmis,
hedeflenen performans
saglanmistir.

Sistem devreye alinmis ve
performans dogrulanmistir.

Proje tamamlanmis ve devreye
alinmistir.

Proje tamamlanmistir.

Armatur degisimleri kademeli
olarak devam etmektedir.

Blower degisimleri
tamamlanmistir.

Uygulama sureci devam
etmektedir

Revizyonlar tamamlanmis ve
sistem optimize edilmistir.

Devreye alinma calismalari
devam etmektedir.

Proje tamamlanmistir

14.820.000 kWh/yil

3.960.000 kWh/yil

12.000.000 kWh/yil

4.650.000 kWh/yil

311.000 kWh/yil

228.000 kWh/yil

89.680 kWh/yil

4.527.751 kWh/yil

16.669.858 kWh/yil

519.030 kWh/yil
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Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Kaynaklarin verimli kullanan, atik olusumunun en aza indiren ve yeniden ekonomiye kazandiran yapi...

ICDAS, dénglsel ekonomi yaklasi-
mini faaliyetlerinin merkezine alarak
dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,
atik olusumunun en aza indirilmesi ve
olusan atiklarin yeniden ekonomiye
kazandirilmasi hedefiyle ¢alismalarini
strdurmektedir.

Hammadde temininden nihai Grin
asamasina kadar tim Uretim slreg-
lerinde déngusel ekonomi ilkeleri
benimsenmekte; bu sayede hem
dogal kaynak kullanimi azaltilmakta
hem de cevresel etkiler minimum
seviyeye indirilmektedir.

Sirket bunyesinde atik yonetimi faaliyet-
leri, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak yurutilmekte, tim tesis-
lerde I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Cevre
Politikasi dogrultusunda; atiklarin kayna-
ginda azaltilmasi, geri dontsim ve geri
kazanim potansiyeli bulunan atiklarin
degerlendirilmesi ve tehlikeli atiklarin
cevreye zarar vermeyecek sekilde berta-
raf edilmesi temel prensipler arasinda yer
almaktadir.

Sifir atik ve déngusel ekonomi yak-
lasimi kapsaminda atik olusumu-
nun 6nlenmesi, yeniden kullanim ve
geri déonusim oranlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

ICDAS'ta atik yénetimi, Uretim sirec-
lerinin tasarim asamasindan itiba-
ren ele alinan butuncul bir yaklasimla
yonetilmektedir.

Tesislerde Uretim sUrecleri, mevcut en iyi
teknikler (BAT) dogrultusunda planlan-
makta; proses se¢imlerinde atik, atiksu,
emisyon ve enerji unsurlari birlikte deger-
lendirilerek atik olusumu kaynaginda
minimize edilmektedir.

Yuratulen geri kazanim ve yeni-
den kullanim uygulamalar: ile
bircok atik tirid yan urun olarak
degerlendirilmekte ve farkli sek-
térlerde hammadde ikamesi olarak
kullaniimaktadir.

Baca tozlari icerisindeki ¢inko ve kursun
geri kazanim amaciyla lisansli tesislere
gdnderilirken, tufal atiklari demir-gelik
Uretiminde hammadde olarak degerlen-
dirilmektedir. Ark ocagi curuflariyan Grin
uygunluk belgeleri kapsaminda yapay
agrega olarak kullanilarak insaat ve sanayi
sektorlerine kazandirilmaktadir.

Benzer sekilde, asit fosfat tesislerinden
kaynaklanan demir sulfat atiklari gubre
Uretiminde degerlendirilmekte, ter-
sanelerden ¢ikan grit atiklari gimento
sektorinde alternatif hammadde olarak
kullanilmaktadir.

Liman atik kabul tesislerinde olusan atik-
lar klinker Gretim tesislerinde alternatif
enerji kaynagi olarak degerlendirilirken,
atik yaglar rafinasyon tesislerine gon-
derilerek yeniden ekonomiye kazandi-
rilmaktadir. Pota ocagi curufunun kireg
sektdrunde kullanimi ve akiskan yatakli
termik santral kullerinin endustriyel kulla-
nimiigin Universiteler ile yarttalen Ar-Ge
calismalari da devam etmektedir.

%82

ATIK GERi KAZANIMI
BEKIRLIi TES

%54

ATIK GERi KAZANIMI
DEGIRMENCIK ENTEGRE TESISi

ICDAS'TA ATIK YONETIMIi, URETIM
SURECLERININ TASARIM ASAMASINDAN
iTIBAREN ELE ALINAN BUTUNCUL BiR
YAKLASIMLA YONETILMEKTEDIR.




GIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMIi GEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI EKLER

Doénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

]

lgDAs, SIFIR ATIK YAKLAslMl Ambalaj atiklari, ahsap atiklar, atik elektrikli ve elektronik ekipmanlar (AEEE) ile atik
o~ H H piller ve akuler gibi diger atik turleri lisansl geri dontsim tesislerine yonlendirilerek

DOGRULTUSUNDA TESISLERINDE geri kazanim surecglerine dahil edilmektedir.

3 3
SIFIR ATIK BELGESI’'NE SAHIP OLUP . ) o . _

- ICDAGS, sifir atik yaklasimi dogrultusunda tesislerinde Sifir Atik Belgesi'ne sahip olup
ATIKLARIN KAYNAGINDA AYR atiklarin kaynaginda ayri toplanmasina yonelik uygulamalari yayginlastirmaktadir. Bu

kapsamda tesislerde ikili atik sistemi kurulmus, ¢alisanlara yonelik atik yonetimi ve ayris-
tirma egitimleri dijital platformlar araciligiyla dtzenli olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica,
yemek atiklari ayri toplanarak kompost uygulamalari ile geri kazanilmakta ve organik
atiklarin déongUsel ekonomiye kazandirilmasi saglanmaktadir.

DEGIRMENCIK TESisi 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar (ton) 59.518 59.386 46.551
Tehlikesiz Atiklar (ton) 1.213.193 1.295.050 856.797
Toplam Atik (ton) 1.272.712 1.354.437 903.349
BEKIRLi TESiSi 2023 2024 2025
Tehlikeli Atiklar (ton) 19 58 96
Tehlikesiz Atiklar (ton) 299.715 335.723 356.578
Toplam Atik (ton) ROON/SS 335.781 356.674
Tesisler Toplami (ton) 1.572.447 1.690.218 1.260.023

2025 YILINDA ATIKLARIN %62'Si YENIDEN
KULLANIM, GERI KAZANIM VEYA GERI
DONUSUM YOLUYLA DEGERLENDIRILMISTIR.




GIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMIi GEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI EKLER

Su Yonetimi

Kaynaklarinin koruyan ve surdurulebilir su kullanimini 6nceliklendiren yaklasim...

Su, sanayi Uretim sUreclerinin surekliligi
acgisindan kritik bir kaynak olmasinin yani
sira, iklim degisikligi ve artan su stresi
nedeniyle stratejik 6neme sahip bir sur-
darulebilirlik konusudur.

iCDAS, faaliyet gosterdigi tim bdlge-
lerde su kaynaklarinin korunmasini
ve surduralebilir kullanimini 6ncelik-
lendirmekte, Gretim strecglerinde su
verimliligini artirmaya yoénelik uygu-
lamalari entegre bir yonetim anlayisi
ile yuritmektedir.

Sirket, 6zellikle sinirli tatl su kaynaklarinin
korunmasi amaciyla su temininde alter-
natif kaynaklara yonelmektedir.

Tesislerde kullanilan tath suyun tamami
deniz suyunun aritilmasi yoluyla elde
edilmekte kuyu suyu dahil olmak Uzere
yer alti ve ylzeysel tath su kaynaklarin-
dan su ¢ekimi gergeklestiriimemektedir.
Boylece tath su kaynaklari Uzerindeki etki
minimize edilmektedir.

iCDAS'ta su ydnetimi, kapali devre sis-
temler ve ileri teknoloji uygulamalari
ile desteklenmektedir.

Ozellikle sogutma sistemlerinde suyun
tekrar kullanimi saglanarak su tuketimi
azaltilmakta, dijital izleme ve kontrol sis-
temleriile su kullanimi surekli olarak takip
edilmekte ve optimize edilmektedir.

Ayrica ters ozmos (RO) teknolojileri ile
deniz suyundan tatli su elde edilerek Ure-
tim sureglerinde guvenli ve surdurulebilir
bir sekilde kullanilmaktadir.

Atik su yonetimi kapsaminda, Uretim faa-
liyetlerinden kaynaklanan sular modern
aritma tesislerinde fiziksel, kimyasal ve
biyolojik yontemlerle aritilmakta; ari-
tilan sular farkli proseslerde yeniden
kullanilmaktadir.

Aritilmis sularin sogutma sistemlerinde
tekrar kullanimi, kil nemlendirme gibi
proseslerde degerlendirilmesi ve alter-
natif kullanim alanlarina yonlendirilmesi
sayesinde suyun déngusel kullanimi
saglanmaktadir.

Bu sayede su tuketimi azaltilmakta ve
desarj edilen atik su miktari minimize
edilmektedir.

ICDAS'In su ydnetimi yaklasiminin temel
gostergelerinden biri olan “geri kaza-
nilarak yeniden kullanilan su miktari”,
aritildiktan sonra tekrar kullanilan veya
aritilarak ya da aritilmadan farkli proses-
lerde degerlendirilen toplam su miktarini
ifade etmektedir.

SU MIKTARI

Tatlisu Elde Etmek igin Denizden Gekilen Su Miktari

(m3/Yil)

Geri Kazanilarak Yeniden Kullanilan Su Miktari
(m3/Y1l)

Bu kapsamda, ozellikle celik tesislerinde
sogutma sularinin strekli déngusel kul-
lanimi ve atik sularin farkli proseslerde
degerlendirilmesi ile her bir kullanim
doéngusu toplam geri kazanim miktarina
dahil edilmekte ve su verimliligi butuncul
sekilde izlenmektedir.

2025 yiliitibariyla ICDAS tesislerinde deniz
suyundan elde edilen toplam su miktari
yaklasik 5,35 milyon m? olarak gergek-
lesmistir. Ayni donemde geri kazanilarak
yeniden kullanilan su miktariise yaklasik
301 milyon m3 seviyesine ulasmistir. Bu
yUksek geri kazanim hacmi, suyun Uretim
sUrecglerinde etkin sekilde déngusel ola-
rak kullanildigini ve kaynak verimliliginin
Ust dUzeyde saglandigini gostermektedir.

Su yoénetimi kapsaminda yurutulen pro-
jeler ile atik su olusumunun azaltilmasi
ve geri kazanim oranlarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda devreye alinan MBR
(Membran Biyoreaktér) Atiksu Geri
Kazanim Tesisi ile evsel atik sular
ileri aritma teknolojileri kullanila-
rak geri kazanilmakta ve yeniden
kullaniimaktadir.

2023 2024 2025
5.129.926 6.196.920 5.347.760
407.850.947 404.515.502 301.671.606

0o

—

00

GUnluk yaklasik 850 m? kapasiteye sahip
bu sistem sayesinde, deniz suyunun ari-
tilmasi ihtiyaci azaltilarak yillik yaklasik
65.000 USD seviyesinde tasarruf saglama
potansiyeli olusturulmaktadir.

Ayrica arag yikama faaliyetlerinden kay-
naklanan atik sularin geri kazanimi ama-
ciyla kurulan sistemler sayesinde gunltk
120 m3'e kadar su yeniden kullanilabil-
mektedir. Bu uygulama ile ters ozmos
yontemiyle Uretilen suya kiyasla geri kaza-
nim maliyeti 6nemli él¢tde dusurulmus;
yaklasik 3,4 kWh/m?3 seviyesindeki Ure-
tim maliyeti, geri kazanim uygulamalari
ile 1,65 kWh/m? seviyesine indirilmistir.
Bu sayede hem maliyet avantaji saglan-
makta hem de su kaynaklarinin daha
verimli kullanimi desteklenmektedir.

Ayrica yagmur suyu hasadi uygulamalari
ile tesis sahalarinda toplanan yagmur
sulari depolanarak Uretim sUreglerinde
kullaniimakta; boylece su kaynaklari Uze-
rindeki baski daha da azaltilmaktadir.

850 m?3

MBR ATIKSU GERi KAZANIM TESiSi
KAPASITESI
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Biyocesitlilik

Ekosistemleri gdézeten sorumlu cevre yonetimi...

Biyogesitlilik, ICDAS'In strdUrulebilirlik
yaklasiminin temel unsurlarindan biri
olup ¢evre ydnetimi, sosyal sorumlu-
luk ve ekonomik performans arasinda
kurulan dengenin dnemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Faaliyetlerin cevresel etkileri degerlen-
dirilirken faaliyet gosterilen bolgelerdeki
ekosistemler Uzerindeki etkiler de butln-
cul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

2013 yilindan bu yana sistematik ola-
rak yurutilen galismalar kapsaminda,
sirket bunyesinde istihdam edilen
biyolog liderliginde tesislerin etki ala-
nindaki karasal, sucul ve denizel eko-
sistemler duzenli olarak izlenmekte,
canli turleri tespit edilerek kayit altina
alinmakta ve bilimsel yontemlerle
degerlendiriimektedir.

Bu ¢alismalar sonucunda kapsamli bir
biyogesitlilik envanteri olusturulmus, elde
edilen veriler dogrultusunda koruma ve
iyilestirme faaliyetleri sUrdUrulmektedir.

Faaliyet gosterilen Canakkale boélgesi,
Karadeniz ve Akdeniz iklim kusagdinin
gecis noktasinda yer almasi nedeniyle
yuksek biyolojik gesitlilige sahiptir.

Bolgedeki farkl habitat tipleri hem flora
hem de fauna agisindan 6nemli bir eko-
lojik zenginlik sunmaktadir.

Xy e

FLORA

Tesislerin bulundugu bodlgede yapilan
calismalar, alanin blyuk élcide maki ve
cali formasyonlarinin hakim oldugu, yer
yer mese ve kizilgam gibi agag turlerini
iceren orman vejetasyonu ile karakte-
rize edildigini gostermektedir. Bolgenin
bitki 6rtUsU; Akdeniz iklimine ézgu turler
ile gecis iklimine bagli gesitlilik gdsteren
bitkilerden olusmaktadir.

Kazdaglari ve gevresindeki dogal yap;
mese, kestane, kizilgam ve karagam gibi
tarlerin yani sira endemik turleri de barin-
diran zengin bir floraya sahiptir. Tesis gev-
resinde gergeklestirilen saha goézlemleri
ile bu bitki turleri kayit altina alinmis ve
bolgenin ekolojik yapisi detayli sekilde
ortaya konmustur.

Yuratilen ¢calismalar, bitki tarleri-
nin korunmasi, habitat butanlagu-
ndn sdardurulmesi ve faaliyetlerin
flora Gzerindeki etkilerinin izlenmesi
acisindan 6nemli bir veri altyapisi
saglamaktadir.
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Doénglisel Ekonomi ve
Atik Yonetimi

FAUNA

Fauna ydénetimi kapsaminda, ICDAS tesis-
lerinin etki alanindaki karasal ve deni-
zel ekosistemlerde yer alan canli tarleri
duzenli olarak izlenmekte, kayit altina
alinmakta ve bilimsel veriler dogrultu-
sunda degerlendirilmektedir.

Yapilan ¢alismalar, bdlgenin yuksek biyo-
cesitlilik degerine sahip oldugunu ortaya
koymakta; tesis ¢evresinde 323 hayvan
turd ve 126 bitki turdnun varligl tespit
edilmistir.

Denizel Ekosistem Calismalari

Canakkale ilinin yaklasik 671 km uzunlu-
gundaki kiyi seridi, denizel ekosistemle-
rin korunmasi ve gelistirilmesi agisindan
o6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Bu dogrultuda, denizel biyogesitlili-
gin artirtlmasina yonelik ¢alismalar
2013 yilinda GUney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA) destegi ile baslatilan
“Canakkale’de Balikglilik Biyogesitliligin
Arttirllmasiyla Nefes Alacak” projesi ile
baslamistir.

S6z konusu galismalar, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi (COMU) Deniz Bilimleri
ve Teknoloji Fakultesi is birligi ve ICDAS
katkilariyla yurutdlmus; Karabiga'dan
Kumkale sahil seridine kadar uzanan
bdlgede 15 farkli noktada dalis galismalari
gerceklestirilerek uygun resif alanlarinin
belirlenmesine yonelik fizibilite calisma-
lari yapilmistir.

Yapay resif uygulamalar! ile deniz
canlilarl i¢in yeni yasam alanlari
olusturulmus, balik popullasyonunun
artirilmasi desteklenmis ve bélgesel
balik¢iliga katki saglanmuistir.

Bu c¢aligsmalar, Marmara Denizi eko-
sistemine dogrudan katkil saglayarak
biyogesitliligin zenginlesmesine destek
olmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi Su Cergeve
Direktifi'nde vurgulanan sucul ekosis-
temlerin korunmasi yaklasimiile uyumlu
olarak, temiz deniz ortami ve sucul can-
lilara uygun yuvalama alanlarinin olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

<

Ornitolojik izleme Calismalari

Karasal ekosistemlerde yUrutulen biyo-
cesitlilik calismalari kapsaminda, 6zellikle
kus tUrlerine yonelik izleme faaliyetleri
onemli bir yer tutmaktadir.

iCDAS Biga Ruzgar Enerji Santrali
icin gerceklestirilen saha calisma-
lari, Akdeniz Universitesi akademis-
yenleri tarafindan yuriGtilmus olup
2015 yilinda hazirlanan Ekosistem
Degerlendirme Raporu ile baglamistir.

Bu rapor dogrultusunda iki yil sUreyle
ornitolojik gézlem ve yaban hayati izleme
calismalari gergeklestirilmis, 2017 yilinda
hazirlanan nihai rapor Orman ve Su
isleri Bakanligina sunulmustur. Yapilan
degerlendirmelerde, RES faaliyetlerinin
kus turlerinin go¢, Ureme, beslenme ve
konaklama davranislari agisindan 6nemli
bir risk olusturmadigi belirlenmistir.

Bu dogrultuda izleme galismalari strek-
lilik arz edecek sekilde devam ettirilmis;
tesis biyologu tarafindan ilkbahar gog¢
dénemi (1 Mart - 31 Mayis), sonbahar
go¢ dénemi (1 Eylul — 31 Ekim) ve GUreme
dénemi (1 Nisan — 15 Agustos) boyunca
duzenli olarak yuva ve karkas kontrolleri
gergeklestirilmistir.

&

Yaban Hayati izleme Calismalari

Yaban hayati izleme ¢alismalari kapsa-
minda, Canakkale ili sinirlari igerisinde 7
takim, 20 aile ve 44 cinse ait toplam 78
memeli turindn (%48,1) bélgede yasa-
digi tespit edilmistir. Bu durum, bélgenin
faunal agidan dnemli bir gesitlilige sahip
oldugunu gostermektedir.

Arazi calismalarindan elde edilen gézlem
verileri ile mevcut literatur bilgileri bir-
likte dederlendirilerek turlerin dagilhmi
ve habitat kullanimlari analiz edilmistir.

Bolge genelinde maki-gali formasyonu
hakim olup, bazi alanlarda orman vejetas-
yonu gorulmektedir. Yogun bitki értlsu,
ozellikle kUgUk memeliler, siringenler
ve etgcil tUrler i¢in uygun yasam alanlari
sunmaktadir.

Maki ve ¢ali habitatlari; kertenkele ve yilan
turleri, kemirgenler, tavsanlar ile sansar
ve gelincik gibi etgil turler icin 6nemli bir
yasam alani olusturmaktadir. Bu habi-
tat yapisl, bolgedeki ekolojik dengenin
korunmasinda kritik rol oynamaktadir.

Bolgede tespit edilen turlerin korunma
statuleri, dncelikle klresel dlgcekte ve
ardindan yerel/cografi 6lcekte degerlen-
dirilmektedir. Bu kapsamda turlerin risk
durumu, Uluslararasi Doga Koruma Birligi
(IUCN) tarafindan gelistirilen Kirmizi
Liste kriterleri dogrultusunda analiz
edilmektedir.

Bolgede gdzlemlenen turlerin hem
kUresel hem de yerel olgekte IUCN
Kirmizi Liste degerlendirmelerine iliskin
detayl bilgilere ilgili baglanti Uzerinden
ulasilabilmektedir.


https://www.icdas.com.tr/pages/8925/2716/f/tr-TR/Biyocesitlilik_Calismalari.aspx
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Surdurulebilir Tarim ve Hayvancilik -

Toprak, su ve biyolojik ¢esitliligi gdzeten Uretim...

iICDAS, gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten uretim yaklasimi dogrultusunda,
faaliyet gosterdigi bolgelerde biyolojik gesitliligin korunmasini ve ekosistemlerin

strdarilebilirligini 6ncelikli konular arasinda ele almaktadir. BIiLIMSEL ESASLARA DAYALI AR-GE VE
BITKI ISLAHI CALISMALARI

Bu baglamda, ¢evresel etkilerin azaltilmasi hedeflenirken, mevcut biyolojik gesitliligin

korunarak gelecek nesillere aktarilmasi amacglanmaktadir. Yerel halkin ge¢im kaynaklari Tarimsal Uretim ve Ar-Ge sUregleri; bitki islah¢isi belgesine sahip ziraat mUhen-
arasinda yer alan tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin sdrdutrulebilirligini desteklemek disleri, molekuler biyologlar, Ar-Ge uzmanlari, teknisyenler ve veteriner hekimler
amaclyla yurutulen projeler, sirketin strdurulebilirlik yaklasiminin odagini olusturmaktadir tarafindan bilimsel esaslara dayali olarak yurtttulmektedir. Strdurulebilir tarim

hedefleri dogrultusunda, laboratuvar ortaminda gergeklestirilen ¢alismalarla
bitkisel materyalde genetik karakterizasyon, markor destekli seleksiyon, hastalik
ve kurakliga dayanikllik analizleri rutin olarak uygulanmaktadir. Saha deneme-
lerinden elde edilen verilerin istatistiksel degerlendirilmesi ve yenilik¢i tarim
teknolojilerinin entegrasyonu ise uzman ekipler tarafindan takip edilmektedir.

Bitki 1slahi ve gesit gelistirme faaliyetleri, sirdUrulebilir tarimin bilimsel temel-
lerini glglendiren en dnemli odak alanlarindan biridir. Bu kapsamda bugday,
arpa, tritikale ve silajlik misirda verim, hastalik toleransi, kalite ve kuraklik stre-
sine dayaniklilik odakli seleksiyon ve melezleme programlari yurtutulmektedir.
Tesaduf bloklari deneme deseninde kurulan verim denemeleri ile genotiplerin
agronomik performanslari birden fazla lokasyonda ve tekrarlamali olarak deger-
lendirilmekte; Ustlun dzellikli genotiplerin ¢odaltiimasi ve sertifikali tohumluk
haline getirilmesine yonelik tohumculuk faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Yapilan ¢alismalar, isletme i¢i Uretimi desteklemekle birlikte, bolge Ureticile-
rine yUksek performansli ve ¢cevreye uyumlu tohumluk temin edilmesine olanak
saglayarak bolgesel tarimsal strdUrulebilirlige katkida bulunmaktadir.
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Surdirilebilir Tarim ve Hayvancilik

AKILLI TARIM UYGULAMALARI, BiYOGESITLILIK VE
KAMU-UNIVERSITE i$ BiRLIKLERI

2025 yili itibariyla bitkisel Gretim faaliyetleri,sirketin kaba yem ihtiyacini karsi-
lamak ve sUrdurulebilir mUnavebe (ekim ndbeti) sistemleri olusturmak Uzere
kapsamli bir sekilde planlanmistir. Bu cergevede arpa, bugday, tritikale ve silajlik
misir Uretimlerinin yani sira, hayvanciligin kaliteli kaba yem ihtiyacini karsila-
mak amaciyla yonca ve fig gibi baklagiller ile tahil-baklagil karisimlarinin ekimi
yapilmistir. Toprak verimliliginin korunmasi, hastalik dongusudnun kirilmasi ve
biyolojik gesitliligin artirilmasi hedefleri dogrultusunda, aycicedi ve kanola Ure-
timleri de rotasyon programina dahil edilmistir. SGrdurulebilir toprak yoneti-
minin bir geregdi olarak, isletme blUnyesinde demir sulfat basta olmak Uzere
cesitli kimyasal ve organik gubre Uretimleri gerceklestirilmekte; bu sayede kirecli
topraklarda demir klorozu ile mUcadele edilerek bitkilerin mikro besin elementi
ihtiyaci karsilanmaktadir.

ICDAS, bitki islahi ve yeni cesit gelistirme konularinda kamu ve 6zel sektér
kurumlariyla yogun is birlikleri yUrutmektedir. Bu kapsamda Universiteler, 6zel
sektér kuruluslari ve TUBITAK destekli projelerle ortak Ar-Ge calismalari hayata
gecirilmektedir. Yerel genetik kaynaklarin korunmasi amaciyla yuruatulen galis-
malar kapsaminda, Anadolu cografyasina 6zgu bitki turlerinin korunmasina
yoénelik projeler gelistiriimekte, ata tohumlari belirli araliklarla yenilenmekte
ve yerel genotiplerin tespitine yonelik botanik, genetik ve tarimsal analizler
gercgeklestirilmektedir. Anadolu cografyasina 6zgu bitki turlerinin korunmasi
hedefiyle yurutulen calismalar dogrultusunda, Turkiye'nin 3. gen bankasi 2019
yilinda kurulmus olup, yerel tohumlarin korunmasi ve gelistiriimesine yénelik
faaliyetler artarak surdurtulmektedir.

Kurulan laboratuvar ve tarla altyapisi sayesinde, bitkilerin adaptasyon yetenek-
leri her iki ortamda da kapsamli sekilde analiz edilmektedir.

Tarimsal Uretim sUreglerinde su, toprak ve enerji kaynaklarinin verimli kullani-
mina yodnelik yenilik¢i yontem ve teknolojiler uygulanmakta; tarimsal sulamada
su verimliligini artirmaya yénelik projelerle iklim dedisikligine uyum saglanmasi
hedeflenmektedir. Dogal gubre uygulamalari ve strdurulebilir tarim teknikleri
ile toprak saghgi korunurken; evsel ve organik atiklarin kompost Uretiminde
degerlendiriimesiyle dongusel ekonomiyaklasimi tarimsal faaliyetlere entegre
edilmektedir. Bahge bitkileri alaninda ise bagcilik (sofralik ve kurutmalik), zey-
tincilik (yaglik ve sofralik) ve ceviz Uretimi (meyve kalitesi ile kabuk saglamligi
yUksek yerel genotipler) hem ekolojik gesitlilige katki saglamak hem de yerel
gecim kaynaklarini ¢cesitlendirmek amaciyla kararlilikla strdtrtlmektedir.
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SURDURULEBILIR BESi HAYVANCILIGI VE
BiYOGUVENLIK STANDARTLARI

Hayvancilik faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda tur bazinda mevcut yapi korun-
mus ve yeni bir tir eklenmemistir. Bununla birlikte, sGrdurulebilir genetik gesitli-
lik ilkesi dogrultusunda, seleksiyonla orijinal Anadolu Merinosu ve Kivircik irkina
sahip olmak amaciyla islah galismalari devam etmektedir. KigUkbas hayvan-
cilikta sUrindn Anadolu Merinosu irkina dénusturtlmesine ydnelik calismalar
kapsaminda, 421 adet geng disi koyun (toklu) Greme strecine alinarak koglarla
eslestirilmis ve yil icerisinde toplam 530 adet kuzu elde edilmistir.

BuyUkbas hayvancilik faaliyetleri, isletmede besi hayvanciligi modeline dayali
olarak yurutulmektedir. Bu kapsamda, 4-6 aylik yas grubundaki hayvanlar satin
alinmakta, 6zel bir besleme programi dahilinde buayutulerek canli agirliklarinin
650-800 kg seviyesine ulasmasi hedeflenmektedir. 2025 yili icerisinde mev-
cut hayvan varligi korunmus ve yil igerisinde 290 adet buyUkbas hayvan alimi
gergeklestirilmistir. BuyUkbas hayvanlarda performans kayitlari (gunluk canl
agirlik artisi, yemden yararlanma orani, saglik izlemleri vb.) duzenli olarak tutul-
makta ve bu veriler islah ile besi yonetimi kararlarinda bilimsel kriter olarak
kullaniimaktadir.

Elde edilen hayvansal Gretimin blyUk bir kismi, ICDAS bunyesinde calisan isci-
lerimizin beslenme ihtiyacini karsilamak amaciyla sirket yemekhanelerimizde
degerlendirilmektedir. Uretim miktarinin isletme ici tUketimini asan fazlalik
kKismiise bolgedeki diger isletmelere satilarak bu satislardan 28.630.575 TL gelir
elde edilmistir. KigUkbas hayvancilik faaliyetleri kapsaminda ise planli satislar
sonucu kuzu, koyun ve kog satislari ile kurbanlik ve adaklik satislardan toplam
7.546.000 TL gelir saglanmistir. Yil igerisinde bolgede etkili olan Sap ve Mavi
Dil hastaliklari nedeniyle yaklasik 6 ay sUreyle karantina uygulamalari devreye
alinmis ve hayvan alim-satim streglerinde kismi aksakliklar yasanmistir. Ancak
isletmede uygulanan siki biyogUvenlik dnlemleri ve koruyucu uygulamalar saye-
sinde strl saghgi korunmus ve herhangi bir hastalik vakasi ile karsilasiilmadan
sUrec basariyla yonetilmistir.

Tarim ve hayvancilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla 2025 yilinda énemli
makine ve ekipman yatirimlari gerceklestiriimistir. Bu kapsamda isletmeye
balya Uretim ekipmanlari kazandirilmis, sundurma ve tasima islerinde kullanil-
mak Uzere teleskopik yUkleyici temin edilmis ve traktdr yatirimi yapiimistir. S6z
konusu yatirimlarin toplam tutari 22.315.665 TL olarak gergeklesmistir.
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ICDAS 2025 Surdurulebilirlik Raporu

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK -~

Faaliyet gosterilen tium sektorlerde operasyonel mukemme-
liyeti saglamak, riskleri etkin sekilde yonetmek ve surduri-
lebilir deger yaratmak amaciyla entegre bir yonetim sistemi
yaklasimi benimsenmektedir.

Kalite, cevre, enerji ve is sagligi guvenligi alanlarini kapsayan
uluslararasi standartlar, Uretimden yonetime tum sureclere
titizlikle entegre edilmektedir.

Operasyonel verimliligi artirmak ve performansi surekli iyi-
lestirmek Uzere; tedarik zinciri yénetimi, Ar-Ge, inovasyon
ve dijital dénusim calismalari stratejik bir butunluk igcinde
yurutulmektedir.
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Operasyonel Mikemmellik

Surekli Gelisim ve Butunlesik Yonetim Anlayisi

ICDAS, operasyonel mikemmellik yak-
lasimini kultarel ve dijital dénusim,
kurumsal gelisim ve uzun vadeli strate-
jik hedefleriyle butunlesik bigimde ele
almaktadir. is sUreclerindeki kayiplarin
azaltilmasi, verimliligin gelistirilmesi,
rekabet¢i maliyet yapisinin desteklen-
mesi ve guvenli calisma ortaminin glc-
lendirilmesi bu yaklasimin temel ¢alisma
alanlarini olusturmaktadir.

Bu dogrultuda 2025 yilinda iCDAS'a
6zgl bitlnlesik bir ydnetim mode-
linin olusturulmasina yénelik ¢alis-
malar baslatilmis; “Sarduarudlebilirlik
ve Mikemmellik Sistemi”nin meto-
doloji, yonetisim ve altyapi tasarimi
Uzerinde calisilmistir. Sirket genelini
kapsayacak sekilde tasarlanan sistem
ile stratejik hedeflerin, is ve insan
sireglerinin, operasyonel performan-
sin ve surekli iyilestirme ¢alismalari-
nin ortak bir yénetim modeli altinda
ele alinmasi hedeflenmektedir.

Model kapsaminda uzun vadeli strate-
jik hedefler ile yillik is planlarinin ilis-
kilendirilmesi, strec¢ bazli yonetimin
guclendirilmesi ve bireysel performans
hedeflerinin kurumsal stratejiyle hizalan-
masi 6ngorulmektedir.

Yalin Uretim, kayip analizi ve problem
¢c6zme metodolojilerinin sistematik kul-
laniminin yayginlastiriimasi da modelin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, 35 BuyUk Kayip yaklasimi
ile operasyonel surecglerde verimliligi etki-
leyen kayip alanlarinin daha kapsamli ve
sistematik bicimde belirlenmesi, analiz
edilmesi ve iyilestirme projelerine donus-
tdrtlmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim, farkli sireclerde ortaya ¢ikan
kayiplarin ortak bir metodoloji altinda
gorunur ve olgulebilir hale getirilerek iyi-
lestirme alanlarinin énceliklendirilmesine
yonelik bir gergeve sunmaktadir.

Sistemin yonetisim altyapisini destekle-
mek Uzere birbiriyle entegre calisacak 15
komiteden olusan bir yapi Uzerinde ¢ali-
silmaktadir. Komitelerin stratejik hedefler,
operasyonel performans, ¢alisan gelisimi,
sUrdurulebilirlik ve surekli iyilestirme
calismalarinin koordinasyonunu destek-
lemesi 6ngdrulmektedir

Dijital donisim ayaginda ise OPEX
5.0 platformunun gelistiriimesine
2025 yilinda baslanmistir. Platform ile
iyilestirme projelerinin, performans
godstergelerinin, kayip analizlerinin ve
ilgili yonetim sireclerinin batlnlesik
ve izlenebilir bir dijital yapi Gzerinden
takip edilmesi hedeflenmektedir.

Surduardlebilirlik ve Mukemmellik
Sistemi’'nin 2026 yilindan itibaren asa-
mali olarak uygulamaya alinmasi plan-
lanmaktadir. Uygulama sUrecinde teknik
ve yonetsel yetkinliklerin gelistirilmesi,
sUrekli gelisim kaltUrdnun guglendiril-
mesi ve degdisim liderlerinin yetistirilme-
sine yonelik egitim programlarinin hayata
gecirilmesi d6ngoérulmektedir.

IGDAS SURDURULEBILIRLIK VE
MUKEMMELLIK SISTEMI
|
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Entegre Yonetim Sistemi

Surekli iyilestirme ve operasyonel mukemmeliyet odagdi...

ICDAS, faaliyet gosterdigi tium sektor-
lerde operasyonel mukemmeliyeti sag-
lamak, riskleri etkin sekilde yonetmek ve
sUrdurulebilir deger yaratmak amaciyla
entegre bir yonetim sistemi yaklasimi
benimsemektedir. Kalite, gevre, enerji,
is sagligi ve guvenligi, bilgi guvenligi ve
surdurulebilirlik alanlarini kapsayan ulus-
lararasi standartlara uygun yénetim sis-
temleri, tUm tesislerde yaygin ve etkin bir
sekilde uygulanmaktadir.

Sirketin entegre yénetim sistemi;
suUreglerin standardizasyonunu sag-
lamak, performansi strekli iyilestir-
mek ve tUm operasyonlarda uyum,
verimlilik ve glivenligi artirmak Gzere
yapilandiriimistir.

ICDAS bunyesinde uygulanan bas-
lica yonetim sistemleri arasinda; 1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi yer almakta,
celik tesisleri, enerji santralleri, tersane,
kireg tesisi ve liman operasyonlarini kap-
sayacak sekilde entegre bir yapl igeri-
sinde yonetilmektedir.

Enerjiyodun sektorlerde faaliyet gosteren
ICDAS, 6zellikle ISO 50001 Enerji Yénetim
Sistemi ile enerji performansini sistematik
olarak izlemekte ve iyilestirme firsatlarini
degerlendirmektedir. Cevresel etkilerin
yonetimiise ISO 14001 kapsaminda yuru-
tulmekte; kaynak verimliligi, emisyon
yoénetimi ve atik azaltimi gibi konular sis-
tematik olarak ele alinmaktadir.

is saghgi ve guvenligi alaninda ise I1ISO
45001 standardi dogrultusunda tum
tesislerde proaktif bir yaklasim benim-
senmekte; risk degerlendirme, dnleyici
faaliyetler ve surekliiyilestirme mekaniz-
malariile gbvenli calisma ortami saglan-
maktadir. Entegre tesis yapisina ragmen,
is saghgi ve glvenligi uygulamalari tim
lokasyonlara etkin bir sekilde yayginlas-
tirlmakta ve gucglu bir guvenlik kaltaru
olusturulmaktadir.

Bilgi varliklarinin korunmasi ve veri
guvenliginin saglanmasi amaciyla 1ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
o6zellikle Uretim disi birimler ve enerji
santrallerinde uygulanmakta; kurumsal
verilerin gizliligi, butunldgu ve erisilebi-
lirligi guvence altina alinmaktadir.

Laboratuvar faaliyetlerinde ise ISO
17025 Laboratuvar Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda ¢evre kontrol ve
yorulma test laboratuvarlarinda dlcim
ve analizlerin dogrulugu ve guvenilirligi
saglanmaktadir.

ICDAS ayrica, sektére 6zgU kalite ve sUr-
durulebilirlik gerekliliklerini karsilamak
amaciyla uluslararasi sertifikasyon prog-
ramlarina da uyum saglamaktadir.

Bu kapsamda cgelik tesislerinde; CARES
sUrdurulebilirlik ve kalite sertifikalari,
BES 6001 sorumlu kaynak saglama stan-
dardi, IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi ve nUkleer uygulamalar ile mega
projelere yonelik Uretim uygunluk belge-
leri uygulanmaktadir.

%

Urin ve Uretim sUreclerine yoénelik
AT uygunluk belgeleri ve ulusal/ulus-
lararasi standartlara uyum kapsa-
minda; ugucu kul, agrega, ¢elik curufu
ve hazir beton Uretimi gibi faaliyetler
ilgili teknik standartlara uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Tersane operasyonlarinda ise tesis
guvenligi ozel sertifikasyonlarla destek-
lenmekte, operasyonel guvenlik ve risk
yonetimi sUregleri uluslararasi gereklilik-
lere uygun sekilde yurtuttlmektedir.
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Entegre Yonetim Sistemi

YONETIM SiSTEMi STANDARTLARI BELGELERI GEGERLIi OLAN TESISLER

ISO 17025 Laboratuvar Kalite Yonetim Sistemi Cevre Kontrol Laboratuvari, Yorulma Test Laboratuvari

ISO 50001 2018 Enerji Yonelim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman
1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman
1SO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Celik Tesisleri, Enerji Santralleri, Tersane, Kireg Tesisi, Liman
CARES BS 8902:2009 Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi Celik Tesisleri

CARES BS EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Celik Tesisleri

CARES BRE BES 6001 insaat Urtinleri icin Sorumlu Kaynak Saglama Celik Tesisleri

CARES Nukleer Uygulamalar ve Mega Projeler icin Uretim Uygunluk Belgesi Celik Tesisleri

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Gelik Tesisleri Uretim Disi Birimler ve Enerji Santralleri
Tersane Tesis Guvenlik Belgesi Tersane

IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Celik Tesisleri

Singapore Green Building Product Certificate Celik Tesisleri

Ugucu Kl Uretimi- TS EN 450-1:2013 ICDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S.

Agrega Uretimi- EN 12620:2002+A1:2008 ve EN 13242:2002+A1:2007 Havdan Agrega Tesisleri

Agrega Uretimi- EN 12620:2002+A1:2008 Cakirli Agrega Tesisleri

Gelik Curufu Agregasi Uretimi- En 13043:2004 EN 13242+A1:2007 Celik Carufu (Yapay Agrega) Tesisleri

Gelik Curufu Agregasi Uretimi -TS 706 EN 12620:2003+A1:2009 Celik Carufu (Yapay Agrega) Tesisleri

G Uygunluk Belgesi Hazir Beton Uretimi- TS EN 206+A2/TS 13515 Bekirli Hazir Beton Tesisi
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Sorumlu, verimli ve strdurulebilir tedarik zinciri yaklasimi...

ICDAS, tedarik zinciri yénetimi; tedarikci
seg¢iminden lojistik operasyonlara, per-
formans degerlendirmeden dijitalles-
meye kadar uzanan bir yapl igerisinde
ele almaktadir. Bu yaklasim dogrultu-
sunda, tedarik surecgleri operasyonel
verimlilik, maliyet etkinligi, sGrdurulebi-
lirlik ve risk yonetimi ilkeleri cercevesinde
yonetilmektedir.

Sirket blUnyesinde yurutilen satin
alma faaliyetleri, tanimli prosedurler
ve sistematik slregler kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Tedarikgi se¢im ve degerlendirme sureg-
leri belirli kriterler dogrultusunda yuru-
tulmekte; tedarikgiler kalite, teslimat
performansi, fiyat, strdurulebilirlik uyumu
ve is saglhigi ve guvenligi uygulamalari
gibi ¢cok boyutlu gdstergeler Uzerinden
duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, onayll tedarik¢i sayi-
sinin artirilmasi hedeflenmekte ve
tedarik¢i havuzunun daha guglu ve sur-
durulebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaglanmaktadir.

Tedarik zinciri sureglerinde dijitallesme
onemli bir odak alani olarak 6ne ¢ctkmak-
tadir. Mevcut yapida kullanilan MRP sis-
temlerinin daha etkin kullanimi ve hata
oranlarinin azaltilmasi hedeflenirken,
satin alma sureclerinde seffafligi ve reka-
beti artirmak amaciyla e-ihale sistemine
gegis planlanmaktadir. Bu déntsim ile
birlikte tedarik streglerinde izlenebilir-
ligin artirilmasi, karar alma streglerinin
hizlandirilmasi ve operasyonel verimliligin
yukseltilmesi amaclanmaktadir.

iCDAS, tedarik zinciri yénetiminde
operasyonel performansin yani sira
etik, gevresel ve sosyal uyumu da 6én
planda tutmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan Tedarik Zinciri
Uyum Politikas| kapsaminda; tedarikgi-
lerin yasal mevzuata uyum saglamasi,
etik is yapma ilkelerine baglh kalmasi,
insan haklarina saygi gostermesi, is sag-
g1 ve guvenligi standartlarini uygula-
masi ve ¢evresel etkilerini ydonetmesi
beklenmektedir.

Tedarik zincirinin lojistik boyutu da bu
bUtdncul yaklasimin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

iCDAS, lojistik operasyonlarini mali-
yet, hiz ve cevresel etkileri gdézeten bir
perspektifle yonetmektedir.

Bu kapsamda, denizyolu tasimaciligi
yUksek hacimli yuklerin uzun mesa-
felere ekonomik ve verimli bir sekilde
tasinmasina olanak saglamasi nedeniyle
lojistik operasyonlarin merkezinde yer
almaktadir. Uluslararasi sevkiyatlarda
sundugu kapasite ve maliyet avantajlari,
denizyolunu 6ncelikli tasima modu haline
getirmektedir.

Buna paralel olarak, demiryolu tasimaci-
l1g1 da lojistik agin 6nemli bir bileseni ola-
rak konumlandirilmaktadir. Karayoluna
kiyasla daha dusUk karbon emisyonu
Uretmesi, demiryolunu ¢evresel agi-
dan daha sorumlu bir alternatif haline
getirmektedir.

Bu dogrultuda ICDAS, mevcut 176 vagon-
luk filosu ile TUrkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD) altyapisini kullanarak
belirli hatlarda tasimacilik faaliyetlerini
surdurmektedir.

Demiryolu ile tasima kapasitesi yillik
213.840 ton olarak planlanmakta olup, bu
kapasite heryil basinda 6ngorulen tasima
planlari dogrultusunda belirlenmektedir.

2019-2022 yillari arasinda demiryolu tasi-
malarinda artis egilimi gézlemlenmis ve
2022 yilinda yaklasik 140 bin ton seviye-
sine ulasiimistir.

izleyen dénemde operasyonel ihtiyac-
lara bagli olarak tasinan yuk miktarinda
degisimler yasanmis, 2025 yili itibariyla
demiryolu ile tasinan toplam yUk miktari
26.308 ton olarak gerceklesmistir. Bu tasi-
malar agirlikh olarak ¢elik GrtGnlerinden
olusmaktadir.

Demiryolu tasimalari Ankara ve
Bandirma-Kus Cenneti hatlari Gzerinden
gergeklestirilmekte, bu hatlar lojistik
sureklilik agisindan kritik 6neme sahip-
tir. Demiryolu tasimaciligiyurtigi operas-
yonlarda destekleyici bir rol Ustlenirken,
denizyolu tasimacihigi yurt disi operas-
yonlarda daha etkin bir sekilde kullanil-
maktadir. Bu cok modlu tagimacilik yapisi
sayesinde hem operasyonel esneklik sag-
lanmakta hem de karbon emisyonlarinin
azaltilmasina katki sunulmaktadir.

2025 yilrigerisinde lojistik operasyonlarin
etkinligini ve uyumunu artirmaya yone-
lik 6nemli calismalar gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda, ECM (Bakimdan Sorumlu
Kurulus) belgesi kapsaminda ara dene-
tim basariyla tamamlanmis, Ulastirma ve
Altyap! Bakanligi tarafindan demiryolu
denetimi gergeklestiriimis ve demiryolu
lojistik operasyonlarini destekleyen insan
kaynagdi yapisi guglendirilmistir.
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Ar-Ge ve inovasyon

Surdurulebilir Gretimi destekleyen Ar-Ge ve inovasyon...

ICDAS, Ar-Ge ve inovasyon calismalarini
Uretim sUreglerinin gelistirilmesi, kaynak
ve enerji verimliliginin artirilmasi, dusuk
karbonlu Uretim teknolojilerinin gelistiril-
mesi ve ¢cevresel performansin iyilestiril-
mesi odaginda yurutmektedir. Yeni Grin
ve proses gelistirme, maliyet optimizas-
yonu, atik ve yan UrUnlerin katma degerli
Urlnlere donustudrulmesi ve dijitallesme
de Ar-Ge g¢alismalarinin dncelikli alanlari
arasinda yer almaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
daha sistematik bir yapi altinda yura-
tulmesi amaciyla 2025 yilinda Ar-Ge
Merkeziyapilanmasina yonelik galismalar
hizlandinimistir. Biga/Canakkale tesisle-
rinde 405 m?2 laboratuvar ve 695 m? ofis
olmak Uzere toplam 1.100 m2 alanin Ar-Ge
Merkezi faaliyetlerine tahsis edilmesine
yonelik altyapi ve organizasyon ¢alisma-
lariyuaratdlmustar.

Planlanan yapi; celik ve enerji Uretimin-
den liman isletmeciligi, tersane, kuru
havuz ve yardimci isletmelere kadar
ICDAS'In farkl faaliyet alanlarini kapsa-
yacak sekilde tasarlanmaktadir. Farkli
teknik disiplinlerin ortak bir Ar-Ge yapisi
altinda bulusturulmasiyla sirket genelin-
deki bilgi ve uzmanhgin projelere aktaril-
masi ve katma degeri ylksek ¢ézUmlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

1.100m?

TOPLAM AR-GE MERKEZi ALANI

iS BIRLIKLERIYLE GUGLENEN AR-GE
EKOSISTEMI

Sirket bunyesinde gelistirilen proje-
lerin yani sira Universiteler, arastirma
kurumlari ve diger Ar-Ge merkezleriyle
is birlikleri yuratulmektedir. Projelerde
TUBITAK-TEYDEB ve TENMAK gibi ulusal
destek mekanizmalarindan yararlanilir-
ken, Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda uluslararasi ortakliklarin
gelistirilmesi ve proje basvurularina yéone-
lik calismalar surdurtlmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinin ope-
rasyonel streglere yansiyan sonuglari ara-
sinda kaynak verimliligine yonelik projeler
6ne ¢ctkmaktadir. Celikhane hammadde
besleme sisteminde gerceklestirilen
iyilestirme ile hammadde veriminde %5
artis saglanmistir. Celikhane hammadde
presleme sistemlerinin kurulmasiyla ise
celik hurdalarinin yigin yogunlugunda %3
artis elde edilmistir. EndUstriyel atiklarin
alternatif hammadde olarak degerlendi-
rilmesine yonelik calismalar kapsaminda
termik santral kuld, gelikhane curufu ve
pota cUrufunun geri kazanimina odak-
lanilmakta; ilerleyen dénemde ahsap ve
plastik atiklarin da geri kazanim surecle-
rine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Calisanlarin surekliiyilestirme sureclerine
katilimini desteklemek amaciyla yalin
duslince, problem ¢ézme ve slreg iyiles-
tirme yaklasimlarinin yayginlastiriimasina
yonelik ¢calismalar da surdurulmektedir.
Kaizen projelerinin sistematik bicimde
yénetilmesini saglayacak yonetisim ve
uygulama yapisinin olusturulmasi; dne-
rilerin belirli metodolojiler ¢cercevesinde
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesi planlanmaktadir.

AR-GE EKOSISTEMIiNiIN GUCLENDIRILMESi

2025 yilinda yurutulen altyapl, organizasyon, insan kaynagdi, proje portfoyu ve basvuru
hazirliklarinin ardindan 2026 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na resmi basvuru yapila-
rak Ar-Ge Merkezi Belgesi alinmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge Merkezi statUsUyle arastirma,
teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin daha buttnlesik bir yapida yurtttlmesi,
Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi ve ICDAS'In teknolojik yetkinliginin gticlen-
dirilmesi amaglanmaktadir.
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Dijital DOnusim

Veri odakli ve entegre dijital dénusim...

VERiIi ODAKLI YONETIM ANLAYIS
YAYGINLASTIRILMASI VE ILERi ANA
YETKINLIKLERIN GELISTIRILMESI
HEDEFLENMEKTEDIR.

ICDAS'In dijital dénldsum vizyonu, sirketi
dijital yetkinlikleri agisindan sektoér lider-
leri arasina tasiyacak bir yapi kurmaktir.

Yenilikgi, gtvenli, cevik ve kullanici
odakli bir BT altyapisinin olusturul-
masi ve surekli gelistiriimesi hedef-
lenmektedir. Endustri 4,0, siber
glvenlik ve veri analitigi alanlarinda
yuratulen galismalar ile sirketin sur-
darulebilir buyimesini destekle-
yen guclu bir dijital ekosistem insa
edilmektedir.

Bu donlsum sUrecinde kisa vadede alt-
yapl modernizasyonu ve guvenlik seviye-
sinin artirilmasi énceliklendirilmistir. Orta
vadede veri odakli ydnetim anlayisinin
yayginlastiriilmasi ve ileri analitik yetkin-
liklerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Uzun vadede ise yapay zeka destekli,
otonom ve tam entegre bir dijital isletme
modeline gecis planlanmaktadir.

Sirket bunyesinde kullanilan teknolojiler;
kurumsal is uygulamalari, veri analitigi
platformlari, siber guvenlik ¢ézUmleri, veri
koruma sistemleri ve modern ag altyapi-
larindan olusmaktadir. TUm operasyonel
sUregler merkezi ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama - Enterprise Resource Planning)
sistemi Uzerinde entegre sekilde yurutul-
mekte, bu yapi veri butlnlugu ve suregler
arasi uyumu saglamaktadir.

Veri analitigi ve raporlama ¢ozumleri
sayesinde butgceleme, tahminleme ve
stratejik planlama suregleri daha 6ng6-
rulebilir hale gelmistir.

Farkli senaryolarin analiz edilebilmesi,
yoénetimin hizli ve veri temelli karar alma-
sina imkan tanimaktadir.

Siber guvenlik alaninda ¢ok katmanli bir
yaklasim uygulanmaktadir. Ag, u¢ nokta,
kimlik ve veri gUvenligi cozimleri entegre
calisarak tehditlerin erken asamada tespit
edilmesini ve hizli midahale edilmesini
saglamaktadir. Veri sizintisi 6nleme, sifre-
leme ve erisim kontrol mekanizmalari ile
veri guvenligi Ust seviyede korunmakta
ve yasal uyumluluk desteklenmektedir.

Veri koruma ve yedekleme altyapi-
lari ile kritik veriler glivence altina
alinmakta, olasi kesinti veya saldiri
durumlarinda hizli geri dénus sag-
lanmaktadir. Ag ve altyapi sistemleri
yuksek erisilebilirlik ve performans
saglayacak sekilde kurgulanmis
olup tium bilesenler surekli izlenerek
operasyon surekliligi garanti altina
alinmaktadir.

TOPLAM DiJiTAL PROJE SAYISI

3

TAMAMLANAN DiJiTAL PROJE SAYISI
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Dijital D6niisim

TAMAMLANAN PROJELER

Siber Guvenlik ve Altyapi

® ileri seviye tehdit algilama ve merkezi log yénetimi entegrasyonu
® Uc nokta gUvenligi ve otomatik saldiri engelleme sistemleri

® Kimlik tabanli tehdit tespiti ve kritik hesap koruma

® AJ erisim kontrolU ve sifir given (Zero Trust) mimarisi

® Yeni nesil saldiri 6nleme sistemlerinin devreye alinmasi

® Veritabani guvenligi ve veri maskeleme ¢ézUmleri

Altyapi Modernizasyonu

® SAP altyapisinin konsolidasyonu ve performans artirimi

® Veri merkezi ve felaket kurtarma altyapisinin modernizasyonu
® Yedekli internet ve kesintisiz erisim mimarisi

® Endustriyel sahalarda kesintisiz kablosuz ag altyapisi

Operasyonel Verimlilik

® Uretim ve saha sistemlerinin merkezi sistemlerle entegrasyonu
® AJ segmentasyonu ile gUvenli ve yonetilebilir yapi kurulmasi

® TUm BT projelerii¢in standartlastiriimis altyapi ve mimari yaklasim

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

MEVCUT (DEVAM EDEN) PROJELER

is Surecleri ve ERP Gelisimleri

® Malzeme ihtiyag¢ planlama sistemlerinin aktivasyonu
® Proje yonetimi ve maliyet takibi modullerinin devreye alinmasi
® Karhlik analizi ve gelismis finansal raporlama sistemleri

insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim

® 360° performans yonetimi ve geri bildirim sistemleri
® Yetkinlik bazli gelisim ve kariyer planlama altyapisi

Veri ve Altyapi Déntsimu

® Yeni nesil veri depolama ve hizli veri kurtarma altyapisi
® Nesne tabanli (object storage) yedekleme mimarisi

Yénetim ve Karar Destek

® Merkezi dashboard ve gorsellestirme platformlari

® Farkli sistemlerden veri toplayarak Ust yonetime anlik raporlama
Ad ve Mobilite

® Yeni nesil kablosuz ag (Wi-Fi 6/7) déntstimu

® YUksek kapasite, dusuk gecikme ve glUvenli baglanti altyapisi



ICDAS 2025 Surdurualebilirlik Raporu

SOSYAL
ETKI

Birlikte Uretmek, Birlikte Bliyumek

Kurumsal yapinin en degerli sermayesi olarak, Uretimi ger-
ceklestiren insan kaynagi konumlandiriimaktadir.

Calisanlarin saghgi, guvenligi ve gelisimi en Ust duzey 6ncelik
olarak degerlendirilmekte; kisisel ve mesleki gelisim strecleri
yakindan desteklenmektedir.

is saghgi ve guvenligi kaltirlt saha dinamikleriyle uyumlu : R &
olarak sekillendirilmekte; egitim, calisan katilimi ve énleyici ' e 4 ZrE
yaklasimlar buttuncul bir cergcevede ele alinmaktadir. /' '
Cesitliligi destekleyen, adil ve seffaf bir calisma ortaminin
tesisi ile toplumsal sorumluluklarin yerel dizeyde somut pro- &

jelere donusturulmesi, insan odakli yénetim anlay|§|n|n temel
unsurlari olarak benimsenmektedir. ok
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Insan Kaynaklar Yonetimi

insani merkeze alan surdurulebilir calisma kalturd...

ICDAS'ta insan kaynaklari yénetimi; insan
haklarina saygl, esitlik, calisan refahi ve
surdurulebilir kurumsal gelisim ilkeleri
Uzerine yapilandiriimaktadir.

insan kaynaklari uygulamalari, ulusal
mevzuatin yani sira Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO)
standartlari ile uyumlu olarak yuru-
tulmekte; calisanlarin temel hak ve
o6zgurluklerinin korunmasi kurumsal
bir taahhut olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda zorla ¢alistirma ve cocuk
is gucU kesin olarak yasaklanmakta, tim
calisanlar i¢in ayrimciliktan uzak, saygili
ve guvenli bir is ortami saglanmasi esas
alinmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklar kapsa-
minda; dogum ve 6lum yardimlari, anne-
lik ve babalik izinleri, yemek ve ulasim
destekleri ile yakacak, evlenme, askerlik,
cocuk ve 6grenim yardimlari gibi ¢esitli
sosyal destekler saglanarak ¢alisanlarin
sosyal refahi gtglendirilmektedir.

Ayrica sendikali calisanlara yoénelik
tamamlayici saglik sigortasi uygulamasi,
TiS kapsaminda sunulmaktadir.

ise alim ve kariyer ydnetimi slrec-
lerinde *“dogru ise dogru insan”
yaklasimi benimsenmekte, tum deger-
lendirmeler adaylarin bilgi, beceri, dene-
yim ve performans kriterleri GUzerinden
gerceklestirilmektedir.

insan Kaynaklari sireclerinde ayrimcihigin
onlenmesi ve firsat esitliginin gozetilmesi
temel yaklasim olarak benimsenmek-
tedir. Calisanlarin gelisim ve kariyer
olanaklarina esit kosullarda erisimi des-
teklenmekte, stregler gorevin gereklilik-
leri ve objektif degerlendirme kriterleri
dogrultusunda yurutulmektedir.

iCDAS, calisan baghligi ve memnu-
niyetini artirmak amaciyla seffaf ve
erisilebilir iletisim mekanizmalari
gelistirmistir.

Calisanlar ve diger paydaslar, farkli kanal-
lar araciligiyla 6neri, talep ve sikayetlerini
iletebilmekte, bu bildirimler sistematik
sekilde kayit altina alinarak ilgili kurullar
tarafindan degerlendirilmektedir.

[ W] o |
g

=

Sikayet yonetim sUreci; bildirimlerin
tarafsiz sekilde ele alinmasini, gerekli
aksiyonlarin belirlenmesini ve sonuglarin
izlenmesini kapsayan yapilandiriimis bir
sistem Uzerinden yurutulmektedir.

Sureg, geri bildirimlerin kurumsal gelisim
icin bir girdi olarak degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Calisanlarin saglik ve guvenligi, insan
kaynaklari yonetiminin temel dncelikleri
arasinda yer almaktadir.

is saghigi ve guvenligi uygulamalari kap-
saminda, ¢calisanlarin fiziksel ve psikolojik
bUtunltgunu korumaya yonelik siste-
matik calismalar yurtGtilmekte; gtvenli
calisma ortami saglanarak risklerin mini-
mize edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda is yeri hekimligi hiz-
metleri, periyodik saglik kontrolleri ve
koruyucu uygulamalar etkin sekilde
uygulanmaktadir.

iCDAS'In insan kaynaklari yéne-
timi yaklasimi; calisanlarin haklarini
gozeten, katilimciligi tesvik eden ve
kurumsal strdurilebilirligi destekle-
yen batuncdil bir yapi sunarak, guglu
bir kurum kualtaranin sarekli gelisi-
mine katki saglamaktadir.
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i Gelisimi O
Calisan Gelisimi i

Surekli 6grenme ve yetkinlik gelisimi odakli yaklasim...

ICDAS, surdurulebilir blUyUmenin teme- Bu kapsamda, yalin Uretim, sUre¢ yéne-
linde yetkin, gelisime agik ve yuksek timi ve surekliiyilestirme yaklasimlarinin
bagliliga sahip bir is glcUnun yer aldigi kurum genelinde yayginlastirilmasina
bilinciyle ¢alisan gelisimini stratejik bir yonelik ¢calismalar baslatiimistir. Kaizen,
oncelik olarak ele almaktadir. Calisanlarin 5S ve benzeri metodolojilerin organizas-
mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi, yon kultdrine entegre edilmesine yone-
kisisel gelisimlerinin desteklenmesi lik hazirliklar yapilmis; bu uygulamalarin
ve degisen is dunyasina uyum sagla- 2026 yiliitibariyla daha sistematik sekilde
yabilecek yetkinliklerle donatilmasi hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

hedeflenmektedir.
Boylece calisanlarin streglere aktif kati-

2025 yih itibariyla organizasyo- liminin artirilmasi, sahadan gelen iyiles-
nel gelisimi desteklemek amaciyla tirme onerilerinin degerlendirilmesi ve
Operasyonel Muikemmellik, Ar-Ge operasyonel verimliligin stardurulebilir
ve Akademi Direktorligu kurulmus; sekilde gelistiriimesi hedeflenmektedir.
bu yap! altinda iCDAS Akademi
organizasyonu sekillendirilmistir. Calisan katkisini tesvik etmek amaciyla
Bu yapilanma ile egitim ve gelisim Takdir ve Tanima Sistemi uygulamaya
faaliyetlerinin daha sistematik bir alinmis olup, ¢alisanlarin basarilarinin
cercevede yurutilmesi, kurumsal gdérunur kilinmasi ve motivasyonlarinin
bilgi birikiminin yayginlastirilmasi artirilmasi amacglanmaktadir.
ve c¢alisanlarin gelisim sureglerinin
butincul bir yaklasimla ele alinmasi Bu sistem ile bireysel ve ekip bazl kat-
amaglanmaktadir. kilarin 6dullendirilmesi saglanarak,
kurumsal baglihgin guglendirilmesi
Egitim faaliyetleri; teknik egitimler, is hedeflenmektedir.
sagligi ve guvenligi uygulamalari, gevre
ve sUrdurulebilirlik farkindahgi ile kisi- Sirket bunyesinde yetkinlik bazl bir geli-
sel gelisim alanlarini kapsayacak sekilde sim sisteminin olusturulmasina yonelik
planlanmaktadir. Calisanlarin gérevlerine calismalar da planlanmaktadir.
6zgu teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi
kadar, problem ¢dézme, analitik disinme Bu kapsamda, ¢alisanlarin mevcut yet-
ve sUreg¢ iyilestirme becerilerinin glglen- kinliklerinin degerlendirilmesi, gelisim

SIRKET BUNYESINDE YETKINLIK BAZLI BiR e R e
G.ELI$IM SISTEMININ OLUSTURULMASINA Olusturulacak sistem ile egitim ve geli-
YONELIK gALIsMALAR DA sim faaliyetlerinin daha o6lgulebilir ve
PLAN LANMAKTADIR. Iazrfangelabr:|rlT:aiLI'ad)/lfplya kaVU§tUrU|maS|
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Etik ve Uyum

Durustluk, seffaflik ve uyum odaklh yaklasim...

ICDAS; faaliyet gésterdigi tum cografya-
larda yururlukteki yasal duzenlemelere
uyumun yani sira, is yapls bicimlerinde
etik degerleri esas alarak guvenilir
ve surdUrulebilir bir yénetim anlayisi
sergilemektedir.

Etik ilkeler Politikasl, calisanlar, yéne-
ticiler ve tim is ortaklarii¢in baglayici
bir cergeve sunmakta; hukuka uygun-
luk, insan haklarina saygi, seffaflik,
suistimalle mucadele, rekabet kural-
larina uyum ve veri gizliligi gibi temel
baslhiklari kapsamaktadir.

ICDAS, rusvet ve yolsuzlukla mucadele
konusunda “sifir tolerans” yaklasimi
benimsemekte, tum faaliyetlerini adil,
durust ve etik kurallar cergevesinde
yurutmeyi taahhtt etmektedir.

Calisanlarin gérevlerini kotlye kullanma-
lari, cikar gatismasina girmeleri veya etik
disi davranislarda bulunmalari kesinlikle
kabul edilmemekte, bu tldr durumlarin
onlenmesi icin gerekli kontrol ve izleme
mekanizmalari uygulanmaktadir.

Etik kaltarun yayginlastirilmasi ve ihlal-
lerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla
Etik Hat ve Etik Kurul mekanizmalari
olusturulmustur. Calisanlar ve paydaslar,
etik ilkelere aykiri oldugunu dustnduk-
leri durumlari guvenli ve gizli bir sekilde
Etik Hat Uzerinden bildirebilmekte, yapi-
lan bildirimler bagimsiz bir yaklasimla
degerlendirilerek gerekli aksiyonlar alin-
maktadir. Bildirim sUreclerinde gizlilik
ve misilleme karsiti yaklagsim esas olup,
calisanlarin guvenli bir sekilde gorus bil-
dirmesi tesvik edilmektedir.

Etik yonetim yapisi, glclu bir ic denetim
ve i¢ kontrol sistemi ile desteklenmekte-
dir. Denetim, Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol
MUduarltgu dogrudan Yonetim Kurulu'na
bagliolarak faaliyet gdstermekte; sUregle-
rin etkinligi, yasal uyum, risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin yeterliligi bagim-
siz ve objektif bir sekilde degerlendiril-
mektedir. Yapi sayesinde, olasi risklerin
erken tespiti, suistimallerin énlenmesi ve
kurumsal sUreglerin strekliiyilestirilmesi
saglanmaktadir.

iICDAS, iINSAN HAKLARINA SAYGIYI TEMEL
BiR iLKE OLARAK BENIMSEMEKTE,

TUM FAALIYETLERINDE AYRIMCILIGIN
ONLENMESi, ESIT FIRSATLARIN SAGLANMASI
VE CALISAN HAKLARININ KORUNMASINI

GOZETMEKTEDIR.

ETiK YONETIM YAPISI, GU(;LU BiR IQ
DENETIM VE I(; KONTROL SJSTEMI iLE
DESTEKLENMEKTEDIR. '

o el

ICDAS, insan haklarina saygiyl temel
bir ilke olarak benimsemekte, tum faa-
liyetlerinde ayrimciligin dnlenmesi, esit
firsatlarin saglanmasi ve calisan haklari-
nin korunmasini gézetmektedir. Cocuk
isciligi, zorla ¢alistirma, taciz ve kotu
muamele gibi uygulamalara karsi sifir
tolerans yaklasimi uygulanmakta; ¢ali-
sanlarin guvenli, saghkl ve saygil bir
calisma ortaminda faaliyet géstermesi
saglanmaktadir.

Sirket, is ortaklari ile iliskilerinde de etik
ve uyum ilkelerini gézetmekte; tedarikgi-
ler, mUsteriler ve diger paydaslarla olan
tum iliskilerini durustluk, adalet ve kar-
silikl gUven esasina dayandirmaktadir.

Tedarikgilerden etik kurallara ve ilgili
politikalara uyum gostermeleri bek-
lenmekte, ¢ikar gatismalarinin énlen-
mesi ve seffaf iliskilerin kurulmasi
onceliklendirilmektedir.

Sirket bilgileri, ticari sirlar ve kisisel
verilerin korunmasi konusunda yuk-
sek hassasiyet gosterilmekte, ilgili
mevzuatlara uygun olarak gerekli
idari ve teknik 6nlemler alinmaktadir.

Calisanlar, gorevleri kapsaminda
edindikleri tum bilgilerin gizliligini
korumakla yukimla olup bu yukim-
laluk is iliskisi sona erdikten sonra da
devam etmektedir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Calisanlarin saghgini koruyan, guc¢lu bir gtvenlik kalturd...

Kaza Siklik Orani

Mesleki Hastalik Orani

Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi
is Kazasi Sebebiyle Kayip Gun
Devamsizlik Orani

2025 yili genel kaza siklik oranimiz 27,03'tar.

o 27,60
0 0
o) o)
0 0,003
2,97 1,77

is saghgi ve glvenligi ydénetim yaklasimi,
calisanlarin saghgini koruyarak strdu-
ralebilir Gretim faaliyetlerinin devam-
lhgini saglama hedefi dogrultusunda
sekillenmektedir.

is saglig ve glvenligi uygulamalari
yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi
ile sinirh kalmayip, gic¢la bir gtvenlik
kultirandn olusturulmasi ve sirekli
gelistiriimesini de icermektedir.

Sirket bunyesinde is saghgi ve guven-
ligi faaliyetleri ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi cergevesinde
yurutilmekte, sistem tum operasyonlara
entegre bir sekilde uygulanmaktadir.
Entegre bir tesis yapisina sahip olun-
masina ragmen is sagligi ve guvenligi
uygulamalari tim Uretim ve operasyon
alanlarinda aktif bicimde uygulanmakta
ve standart bir yaklasim ile tum tesislere
yayginlastiriimaktadir. Yénetim kadrosu
is sagligi ve guvenligi konusunu stratejik
bir dncelik olarak gérmekte ve bu dogrul-
tuda guvenli calisma ortamlarinin olus-
turulmasina yonelik galismalari surekli
desteklemektedir.

is sagligi ve guvenligi yénetim sistemi
kapsaminda faaliyetlerin yUruattlme-
sinde temel alinan tum yasal gereklilikler
is GUvenligi Mevzuat Listesi araciligiyla
takip edilmekte ve mevzuata uyum
durumu Yasal Uyum izleme Tablosu tze-
rinden duzenli olarak degerlendirilmek-
tedir. Mevzuat degisiklikleri ise Lebib
Yalkin Mevzuat Yayimcihidi Uyeligi araci-
hidiyla surekli izlenmekte ve gerekli gin-
cellemeler yénetim sistemine entegre
edilmektedir.

Sirket ayrica is sagligi ve guvenligi ala-
nindaki yaklasimini politika dUzeyinde de
ortaya koymaktadir. Bu kapsamda yayim-
lanan is saghgr ve guvenligi politikasi
dogrultusunda c¢alisanlarin guvenligini
korumalk, is kazalari ve meslek hastalik-
larini en aza indirmek ve riskleri kayna-
dinda kontrol altina almak temel hedefler
arasinda yer almaktadir.

Kazalarin énlenmesine yonelik olarak
gelistirilen politika kapsaminda ise ope-
rasyonel faaliyetlerin guvenli sekilde
yuratulmesi, risklerin sistematik olarak
analiz edilmesi ve gerekli 6nleyici tedbir-
lerin uygulanmasi hedeflenmektedir.
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RiSK YONETIMIi VE
ONLEYICi YAKLASIM

Sirket, is sagligi ve guvenligi risklerinin yoneti-
minde risk kontrol hiyerarsisi yaklasimini esas
almaktadir. Bu yaklasim kapsaminda risklerin
azaltilmasiigin 6ncelikle tehlikelerin kaynaginda
ortadan kaldirilmasi hedeflenmekte, mum-
kin olmadigi durumlarda tehlikeli strecglerin
daha az tehlikeli alternatiflerle degistirilmesi
saglanmaktadir.

Risklerin yonetiminde ayrica asadidaki uygula-
malar gergeklestiriimektedir:

® Muhendislik kontrolleri (bariyerler,
tasarimsal iyilestirmeler vb.),

® idari kontroller (egitimler, calisma
sUrelerinin duzenlenmesi vb.),

® Uygun kisisel koruyucu donanimlarin
kullanimi.

is saghigi ve guvenligi tGzerinde etkisi bulu-
nan tum faaliyetler dizenli olarak izlen-
mekte, analiz edilmekte ve performans
degerlendirmeleri gerceklestirilmektedir.

Degerlendirmeler dogrultusunda elde edilen
sonuglar yénetim sisteminin surekli gelistiril-
mesi ve iyilestiriimesi amaciyla kullanilmaktadir.

CEVRESEL ETKI

o O
(am Yam)

GALISAN KATILIMI VE
BiLDIRIM MEKANIZMALARI

is sagligi ve guvenligi kaltGranian giclen-
dirilmesi amaciyla galisan katilimi tesvik
edilmektedir.

Calisanlar tehlike ve risk bildirimlerini
risk bildirim ve ramak kala kartlari ara-
ciligiyla iletebilmekte veya cep telefonu
ve bilgisayarlari Gizerinden MEDITEK sis-
temi araciligiyla dijital ortamda bildirim
gerceklestirebilmektedir.

MEDITEK sistemi sayesinde calisanlar tespit
ettikleri uygunsuzluklari fotograf ekleyerek
bildirebilmekte ve risklerin hizli sekilde deger-
lendirilmesi saglanmaktadir. Bildirilen riskler ve
ramak kala olaylariilgili is gUvenligi uzmanlari
tarafindan dinamik aksiyon tablolarina kayde-
dilmekte ve haftalik olarak bélum ydneticileri
ile paylasilmaktadir. Belirlenen aksiyonlarin
uygulanmasi ve kapatilmasi sureci ilgili doku-
mantasyon ile birlikte sistematik olarak takip
edilmektedir.

Calisan onerileri ise farkli komiteler aracihigiyla
degerlendirilmekte olup birim yoneticileri,
sefler ve mUhendislerin katilimiyla gercek-
lestirilen toplantilarda bu 6neriler analiz edil-
mekte ve uygun goérulen dneriler uygulamaya
alinmaktadir.

Ayrica 2025 yili itibariyla ¢alisanlarin is saghigi
ve guvenligi uygulamalarina katkisini artirmak
amaclyla 6dul ve tesvik sistemi baslatiimistir. Bu
sistem kapsaminda gUvenli galisma davranisla-
rini tesvik eden uygulamalar desteklenmekte ve
calisan katilimi guglendirilmektedir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKIi

EKLER

O
e

ORGANiZASYON YAPISI VE
YETKINLIK

is sagligi ve guvenligi faaliyetlerinin etkin
bicimde yurutilmesi amaciyla sirket bunye-
sinde uzman kadrolar gérev yapmaktadir.

iCDAS Celik, ICDAS Enerji ve iGCDAS Plaza
bunyesinde farkli uzmanlk seviyelerine
sahip is glvenligi uzmanlari gérev yap-
makta, is saghgi ve glivenligi faaliyetleri
yetkin ve deneyimli ekipler tarafindan
yurutdlmektedir.

Uzman kadro icerisinde uluslararasiis saghgi ve
guvenligi sertifikalarina sahip profesyoneller de
yer almaktadir.

Ayricais saghgi ve guvenligi konularinin deger-
lendirilmesi amaciyla is Guvenligi Kurulu her ay
duzenliolarak toplanmakta; toplantilara galisan
temsilcileri, formenler ve ustabasilar katilarak
calisanlarin goérus ve dnerileri karar sureglerine
dahil edilmektedir.
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SAGLIK HiZMETLERI VE
GCALISAN SAGLIGININ KORUNMASI

Sirket calisanlarinin saglik hizmetlerine hizl ve
etkin sekilde erisimini saglamak amaciyla kap-
samli bir saglik altyapisi sunmaktadir.

iCDAS Celik ve iGCDAS Enerji lokasyonlarinda
birer adet hasta nakil araci bulunmakta ve
Ortak Saglik ve Guvenlik Birimi bliinyesinde
7/24 igyeri hekimi ve saglik personeli gérev
yapmaktadir.

Olasi bir kaza veya saglik durumunda galisanlar
dahili telefon hatti Gzerinden saglik birimine ula-
sabilmekte ve saglik ekibi gerekli ilk mudahaleyi
gerceklestirmektedir.

isyeri hekimleri yalnizca is kazalarina yénelik
degdil, calisanlarin karsilasabilecegi tim saglik
sorunlarinin degerlendirilmesi konusunda da
aktif rol almaktadir. Bu kapsamda ¢alisanlarin
saglik durumlari duzenli olarak izlenmekte ve
gerekli ydnlendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica calisanlarin saglik farkindaligini artir-
maya yénelik olarak ICDAS Akademi uzaktan
egitim sistemi Uzerinden kalp ve damar has-
taliklari, solunum yolu enfeksiyonlari ve ¢esitli
saglik konularinda bilgilendirme egitimleri
gerceklestiriimektedir.

CEVRESEL ETKI

ad

iS KAZALARININ ANALIZi VE
PERFORMANS iZLEME

is saghgi ve guvenligi performansi dizenli olarak
izlenmekte ve kaza verileri uluslararasi metodo-
lojiler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Kaza istatistikleri hazirlanirken iki farkl
yontem kullaniimakta olup bunlardan
biri istirahat slresi olmayan kazalari da
kapsarken digerinde ESAW (Avrupa is
Kazalari istatistikleri) metodolojisi dikkate
alinmaktadir.

Bir is kazasi meydana geldiginde olayin kok
nedenleri detayli bicimde analiz edilmektedir.
Bu kapsamda gergeklestirilen toplantilarda
kazalar balik kilgigr analizi ydntemi ile ince-
lenmekte ve kazaya yol agan faktorler insan,
makine, ortam ve yéntem basliklari altinda
degerlendirilmektedir. Belirlenen iyilestirme
faaliyetleri QDMS sistemi Uzerinden agilan
duzeltici ve 6nleyici faaliyetler (DOF) araciligiyla
takip edilmektedir.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKIi

EKLER

il

SUREKLI IYILESTIRME VE
iYi UYGULAMALAR

Sirket, is saghgi ve glvenligi alaninda strekli geli-
simi destekleyen uygulamalar yUrutmektedir.

Son yillarda gerceklestirilen calismalar
arasinda c¢elikhane Uretim sureclerinde
sicaklik 6l¢im uygulamalarina yénelik risk
azaltma g¢alismalari, haddehane operasyon-
larinda otomasyon yoluyla is gtvenliginin
artirilmasi, kaynak uygulamalarinda risk
degerlendirme c¢aligmalarinin yaratilmesi
ve termik santrallerde calisanlarin gurulta
maruziyetlerinin kontroliine yoénelik uygu-

lamalar yer almaktadir.

Bu ¢alismalar sayesinde is saghgi ve guvenligi
kultdrl glglendiriimekte ve guvenli galisma
ortamlarinin surdurulebilir sekilde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

Ekonomik kalkinmayi ve toplumsal refahi artiran sorumluluk anlayisi...

ICDAS, faaliyet gosterdigi bolgelerde
ekonomik kalkinmayi desteklemeyi ve
toplumsal refahin artirilmasina katki
saglamay! kurumsal sorumlulugunun
bir parcasi olarak gérmektedir. Sosyal
sorumluluk ¢alismalari; sosyal ve gevresel
altyapl, egitim, spor ve kultlUrel mirasin
korunmasi basliklari altinda battncul bir
yaklasimla ydratdlmektedir.

2025 yilinda yerel topluma saglanan
toplam katki 22,6 milyon TL seviye-
sinde gergeklesmistir. Bu katkinin
o6nemli bir b6liumu sosyal ve ¢evresel
altyapi projelerine yonlendirilirken,
spor, egitim ve kulturel alanlara yapi-
lan desteklerle toplumsal gelisim ¢cok
yonliu olarak desteklenmistir.

Yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslari ve egitim kurumlari
ile is birligi icerisinde yuruatulen proje-
ler aracihigiyla bolgesel ihtiyaglara dog-
rudan yanit verilmekte; 6zellikle sosyal
dayanisma, egitim olanaklarinin gelisti-
rilmesi ve kulturel degerlerin korunmasi
onceliklendirilmektedir.

22,6
MILYON TL

2025 YILINDA SAGLANAN
TOPLAM KATKI

iCDAS'IN EGITIME KATKILARI

ICDAS, egitimi toplumsal gelisimin temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte ve bu
alandaki katkilarini her yil artirarak sur-
durmektedir. Egitim alaninda saglanan
destekler; okul altyapilarinin guglendiril-
mesi, egitim kurumlarina yapilan katkilar
ve 6grencilere sunulan burs imkanlari ile
cok boyutlu bir yapida ele alinmaktadir.

Ogrencilerin egitim hayatlarina dogrudan
katki saglamak amaciyla burs program-
lari da yurutulmektedir. Bu kapsamda
2025 yilinda toplam 145 6drenciye burs
destegdisaglanmis, burslarin toplam tutari
5,5 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir.
Bursiyer dagiliminda kiz ve erkek 6grenci-
ler arasinda dengeli bir yapi gézetilmekte,
egitimde firsat esitliginin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

iCDAS'IN SPORA KATKILARI

ICDAS, genclerin fiziksel ve sosyal geli-
simini desteklemek amaciyla spor faali-
yetlerine dnemli katkilar saglamaktadir.
2025 yiliritibariyla farkl spor branslarinda
toplam 519 sporcu desteklenmistir. Bu
sporcularin 272'si lisansli, 247'si amator
duzeydedir.

Desteklenen baslica branslar arasinda
yelken-sorf, yizme ve basketbol yer
almakta olup, 6zellikle yizme bransi 273
sporcu ile en yUksek katilima sahip alan
olmustur.

Sporcularin elde ettigi basarilar da dikkat
cekmektedir.

® 2025 yilinda yelken-sorf bransinda
toplam 173,

® YUzme bransinda 394,

® Basketbol bransinda ise 7 derece elde
edilmistir.

Q @

iCDAS'IN KULTUREL MiRASA KATKI-
LARI

ICDAS, kulttrel mirasin korunmasini ve
gelecek nesillere aktariimasini éncelikli
sorumluluk alanlarindan biri olarak gor-
mektedir. Bu dogrultuda, 6zellikle arkeo-
lojik kazi calismalari ve kulturel projelere
saglanan destekler ile bilimsel arastirma-
larin strekliligine katki sunulmaktadir.

2025 yilinda kultdrel mirasin korunma-
sina yonelik calismalar kapsaminda;
basta Parion Antik Kenti (Biga), Assos
Antik Kenti (Ayvacik), Troya Antik Kenti,
Apollon Smintheion (Gulpinar) ve Maydos
Kilisetepe kazi alanlari olmak Uzere birgok
onemli arkeolojik sahaya destek saglan-
mistir. 2025 yili itibariyla kdltdrel mirasa
yonelik toplam katki 6,6 milyon TL sevi-
yesine ulasmistir.

Ayrica, kulturel ve tarihi degerlerin korun-
masina yonelik farkli proje ve uygulama-
lara da destek verilmis; yerel ve ulusal
olcekte kulturel miras bilincinin guglen-
dirilmesi hedeflenmistir.
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Kurumsal Uyelikler
y 1]

Gugclu birliktelikler, sardurulebilir gelecek...

DERNEKLER, VAKIFLAR, ODALAR VE BiRLIiKLER GOREVi

Armatérler Birligi Uye

CARES Surdurulebilirlik Komitesi Uye

CARES ingaat Celigi Teknik Komitesi Uye

insaat ve Ongerilmeli Celiklerin Avrupa Standart Komite (CEN) toplantilari Turkiye adina katilim
CiB - Gelik ihracatgilari Birligi Yénetim Kurulu Bagkani
DTD - Demiryolu Tagsimaciligi Dernegi Uye

DURED - Deniz Ustu Rizgar Enerjisi Dernegi Temsilci

GAN TURKIYE - Kuresel isbasinda Egitim Agi Uye

GiSBIR - Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi Uye

IREPAS - Uluslararasi insaat Demiri Ureticileri ve ihracatgilari Dernegi Baskan

iKV - iktisadi Kalkinma Vakfi Vakif Destekgisi

iAV - iktisadi Arastirmalar Vakfi Vakif Destekgisi
IMEAK - Deniz Ticaret Odasi Temsilci

iMMIB - istanbul Maden ve Metal ihracatgi Birlikleri Uye

iTO - istanbul Ticaret Odasi Uye

KOSDER - Koster Armatérleri ve isletmecileri Dernegi Uye

MESS - Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Uye

Nukleer Sanayiciler Dernegi Temsilci

TGUD - Turkiye Celik Ureticileri Dernegi Yiksek istisare Kurulu Uyesi

TGUD - Turkiye Gelik Ureticileri Dernegi Baskan Vekili ve Yuksek istisare Kurulu Uyesi

TGUD - Teknik Kalite Komitesi Baskan
TMD - Turkiye Madenciler Dernegi Temsilci
TURMEPA - Deniz Temiz Dernegi Uye

TSE - Turk Standartlar Enstitisu Ayna Komite Uyesi (Gelik sektéru ile ilgili Standart Hazirlama, Géris bildiriimesi)



ICDAS 2025 Surdurulebilirlik Raporu

EKLER

Verilerle Seffaf Bir Bakis

Bu boélimde, rapor boyunca aktarilan stratejilerin ve uygu-
lamalarin temelini olusturan sayisal gostergeler bir araya
getirilmektedir. Cevresel, ekonomik ve sosyal performansa
iliskin ayrintili veriler, paydaslarin degerlendirme sureclerini
desteklemek amaciyla seffaf bir bicimde sunulmaktadir.

Basta GRI Endeksi olmak Uzere, uluslararasi raporlama stan-
dartlariyla uyumlu olarak hazirlanan performans tablolari;
kurumsal raporlama disiplininin ve hesap verebilirlik anlayi-
sinin somut bir belgesi niteligi tasimaktadir.




GIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi GEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

EKLER

Ekonomik Performans Gostergeleri

$iRKET EKONOMiK DEGERLER m 2024 m

iCDAS Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S.

ICDAS Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S.

NET SATISLAR mm 2024 m

Konsolide Net Satis Milyon TL

NET SATISLARIN DAGILIMI mm 2024 m

Enerji
Celik %

Diger %

Net Satislar (TL)

Ozkaynak (TL)

FAVOK/EBITDA (TL)

Brut Katma Deger (TL) (Uretici Fiyatlariyla)
Aktif Toplam (TL)

Net Satislar (TL)

Ozkaynak (TL)

FAVOK/EBITDA (TL)

Brut Katma Deger (TL) (Uretici Fiyatlariyla)

Aktif Toplam (TL)

97.500 102.293 ICDAS Ham Gelik Uretimi
Turkiye Toplam Ham

Gelik Uretimi

iCDAS Ham GCelik Uretimi
/ Turkiye Toplam Ham

32,84 33,48 Celik Uretimi Oran
62,79 60,36
4,37 6,16

19.745.608.408

18.976.980.149

4.386.854.246

5.628.250.674

20.867.326.379

55.984.773.555

28.343.099.679

3.654.077.596

3.526.233.027

42.319.832.298

Milyon Ton

Milyon Ton

%

22.856.008.121

26.613.564.400

7.323.950.585

9.537.737.670

28.860.733.736

73.457.409.818

35.546.671.631

P-OBISSY//S

4.532.511.925

57.714.214.102

2,8

2,7

33,70 36,90

8,55

7,56

24.429.269.352

36.412.859.776

9.021.224.412

11.542.588.172

39.774.128.273

76.935.756.001

36.557.703.581

2.027.096.096

7.637.881.009

56.550.124.902

2,4

38,10

6,39
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ithalat Miktari 41.574.433.437 47.624.000.000 48.853.000.000
Yurt igi Satin Alma Miktari TL 22.718.954.517 82.524.173.288 79.210.993.71

Toplam TL 64.293.387.954 130.148.173.288 128.063.993.711
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Cevresel Performans Gostergeleri iss

GCEVRE FAALIYETLERI iSLETME HARCAMALARI m YENILENEMEZ ENERJi KAYNAKLARINDAN SATIN ALINMIS VE TUKETILMiS iKiNCiL ENERJi

Emisyon ve iklim Koruma TESIiS BiRIM 2023 2024 2025
Atiksu Yonetimi kWh 1.749.721.4 44,22 1.751.780.618,22 1.453.808.387,63
Celik Tesisleri
Atik Yonetimi GJ 6.298.997,20 6.306.410,23 5.233.710,20
Toprak ve Yeralti Sularinin Korunmasi kWh 309.494.128,00 319.029.584,00 296.228.433,00
Biga TES
Degirmencik Cevre Biyocesitliligin Korunmasi GJ 1.114.178,86 1.148.506,50 1.066.422,36
Entegre isletme 1.753.116.545 TL
Tesisi Faaliyetleri  Radyasyon Guvenligi kWh 5.369.855,24 4.766.378,52 5.304.628,06
Tersane
Temiz Enerji GJ 19.331,48 19.331,48 19.096,66
Diger Cevre Harcamalari kWh 206.580.777,52 194.100.699,26 182.990.438,30
Yardimci Tesisler*
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi GJ 743.690,80 743.690,80 658.765,58
\S(gr::tsli::“f“ ve Dogal Su Kaynaklarinin KkWh 436.565.186,00 486.032.812,00 471.002.496,00
Bekirli TES
Emisyon ve iklim Koruma GJ 1.571.634,67 1.749.718,12 1.695.608,99

Atiksu Yonetimi
Atik Yonetimi

Toprak ve Yeralti Sularinin Korunmasi

Cevre Biyocesitliligin Korunmasi
Bekirli TES isletme 277.602.345TL
Faaliyetleri  Radyasyon Guvenligi

Temiz Enerji
Diger Cevre Harcamalari

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Su Tasarrufu ve Dogal Su Kaynaklarinin
Yoénetimi

Toplam Cevre Harcamalari 2.030.718.890 TL



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Cevresel Performans Goéstergeleri

YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETILMi$ VE TESiS iGINDE TUKETILMiS ENERJi mm 2024 m

4.782.000 5.654.000 6.770.000
Celik Tesisleri (HES4)
GJ 17.215,20 20.354,40 24.372,00
kWh 4.937.000 6.680.725 8.828.310
Celik Tesisleri (GES)
GJ 17.773,20 24.050,61 31.781,916
kWh 18.690.389 19.865.795 19.570.231
Biga TES (HES1-2-3)
GJ 67.285,40 71.516,86 70.452,83
YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARINDAN URETILMIS VE TESiS iCINDE TUKETILMiS ENERJININ EKONOMIiK DEGERI mm 2024 m
Celik Tesisleri (HES4) 17.694.413,78 12.639.630,08 15.134.470,40
Biga TES (HES1-2-3) TL 69.158.401,66 44.410.382,04 43.749.642,81
Celik Tesisleri (GES) TL 18.267.946,64 14.934.894,66 19.735.863,57

Toplam TL 105.120.762,09 71.984.906,78 78.619.976,78



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Cevresel Performans Goéstergeleri

KURULU GUG (MW) KURULU GUC ORANI KURULU GU¢ (MW) KURULU GUC ORANI KURULU GUG (MW) KURULU GUC ORANI
Bekirli TES 1.200,00 %71,57 1.200,00 %71,24 1.200,00 %71,24
Biga TES 405,00 %24,16 405,00 %24,04 405,00 %24,04
HES 5,30 %0,32 5,30 %0,31 5,30 %0,31
RES 60,00 %3,58 63,80 %3,79 63,80 %3,79
GES] 6,37 %0,38 10,37 %0,62 10,37 %0,62
TOPLAM 1.676,67 %100,00 1.684,47 %100,00 1.684,47 %100,00
Turkiye Kurulu Gug 106.344,00 115.983,33 122.446,00
Turkiye Kurulu Gacunun % %1,58 %1,45 %1,38

ELEKTRIK URETIMi (MWH) ELEKTRIK URETiMi ORANI ELEKTRIK URETIMi (MWH) ELEKTRIK URETiMi ORANI ELEKTRIK URETIMi (MWH) ELEKTRIK URETiMi ORANI

Bekirli TES 8.451.171,41 %73,0 9.677.962,84 %74,7 8.972.245,06 %73,2
Biga TES 2.946.022,38 %25,5 3.103.565,52 %24,0 3.102.779,50 %25,3
HES1-2-3-4 23.472,39 %0,2 25518579 %0,2 26.340,23 %0,2
RES 144.400,88 %1,2 139.792,21 %1,1 150.030,15 %1,2
GES 4.937,03 %0,0 6.680,73 %0,1 9.294,28 %0,1
TOPLAM 11.570.004 %100,0 12.953.521,08 %100,0 12.260.689,22 %100,0
Turkiye Uretimi 305.431.389 348.905.865 362.992.178

Turkiye'de Uretilen Toplam Elektrigin % %3,79 %3,71 %3,38



GiIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

CEVRESEL ETKI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Cevresel Performans Goéstergeleri

TATLISU ELDE ETMEK iCiN DENiZDEN GEKILEN SU DEBISi

GERIi KAZANILARAK YENIDEN KULLANILAN SU MiKTARI

BiRIM
Celik Tesisleri m3/yil
Biga TES m3/yil
Bekirli TES m3/yil
Tersane ve Yardimci Tesisler m3/yil
Toplam m3/yil

TOPLAM ATIK SU DESARIJI

2023

1.483.225

363.176

2.848.183

435.342

5.129.926

2024

1.657.996

450.847

3.372.142

715.935

6.196.920

2025

1.431.246

460.270

2.964.294

491.950

5.347.760

BiRIM
Celik Tesisleri m3/yil
Biga TES m3/yil
Bekirli TES m3/yil
Tersane ve Yardimci Tesisler m3/yil
Toplam m3/yil

2023

386.702.745

36.359

163.443

20.948.400

407.850.947

2024

383.965.405

47.828

17.269

20.385.000

404.515.502

2025

282.749.280

47.635

236.291

18.638.400

301.671.606

Degirmencik Entegre Tesisi

Bekirli TES

BiRIM YiL

m3/yil 2023
m3/yil 2024
m3/yil 2025
m3/yil 2023
m3/yil 2024

m3/yil 2025

ATIK SU DESARJI*
237.250

248.200

213.525

Geri kazanim

Geri kazanim

Geri kazanim

SOGUTMA SUYU DESARJI

637.413.552

554.689.440

547.708.780

620.303.851

764.703.937

6898951052



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

CEVRESEL ETKI OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

EKLER

Cevresel Performans Goéstergeleri

TESISLERDEN GIKAN ATIK MiKTARI

DEGIRMENCIK ENTEGRE
TESISI m 2024 m

GERI BERTARAF

KAZANILAN EDILEN

Tehlikeli Atiklar (ton) 59.518,33 0,20
Tehlikesiz Atiklar (ton) 564.410,41 648.783,24
Toplam Atik (ton) 623.929 648.783

GERI BERTARAF

GERI BERTARAF

LORLEN KAZANILAN EDILEN ORLEN KAZANILAN EDILEN WAL
59.518,52 59.386,65 0,18 59.386,83 46.551,28 0,27 46.551,55
1.213.193,65 608.379,70 686.670,47 1.295.050,17 439.363,00 417.434,57 856.797,57
1.272.712 667.766 686.671 1.354.437 485.914 417.435 903.349

GERI BERTARAF

KAZANILAN EDILEN

Tehlikeli Atiklar (ton) 15,567 3,854
Tehlikesiz Atiklar (ton) 213.294 86.421
Toplam Atik (ton) 213.310 86.425

TESISLERE KABUL EDILEN GEMi ATIK MIiKTARI

TOPLAM  anitan S EDiLEN TOPLAM  uzanitan BEEDILEN ToPLAM
19 58,171 0,054 58 95,62 0,43 96
299.715 273.437 62.286 335.723 291.049 65.530 356.578
299.735 273.495 62.286 335.781 291144 65.530 356.674

DEGIRMENCIiK ENTEGRE
TESISi m 2024 n

GERI BERTARAF
KAZANILAN EDILEN

Tehlikeli Atik (Sintine Suyu,
Slac, Atik Yag) m3/yil 7E% ©
Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve 4744

Sivi Atiklar) m3/yil

GERI BERTARAF

GERI BERTARAF

EORLER KAZANILAN EDILEN WAL KAZANILAN EDILEN VALY
750,5 1.154.910 0,000 1.154,9 991,65 0,00 991,7
4. 74,4 0,000 7.064,184 7.064,2 0,000 1.253,28 L2555

GERI BERTA_RAF
KAZANILAN EDILEN

Tehlikeli Atik (Sintine Suyu,
Slag, Atik Yag) m3/yil G2 ©
Tehlikesiz Atik (Evsel Kati ve o 133,20

Sivi Atiklar) m3/yil

GERI BERTARAF GERI BERTARAF

ORLAR KAZANILAN EDILEN VALY KAZANILAN EDILEN UEIALAY
157 255,30 0 255 231,87 o 232
133 0 135,87 136 o 53,08 53



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Cevresel Performans Goéstergeleri

KAPSAM 1 - BiRiM URUN SERA GAZI MIiKTARI

KAPSAM 1 - BiRiM URUN SERA GAZI MIiKTARI

Uretim Basina SG - Biga TES
Uretim Basina SG - Celikhane
Uretim Basina SG - Haddehane 2-5
Uretim Basina SG - Haddehane 3-4
Uretim Basina SG - Kireg Tesisi

Uretim Basina SG - Bekirli TES

BiRIM
tCO2/MWh
tCO/t.kitik
tCO2/t.cubuk
tCO,/t.filmasin
tCO/t.kireg

tCO2/MWh

2023

1,006

0,154

0,057

0,062

1,044

0,866

CEVRESEL ETKI

2024
1,000
0,162
0,058
0,063
1,029

0,858

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

2025

0,970

0,124

0,061

0,062

1135

0,823

EKLER

KAPSAM 2 - BiRiM URUN SERA GAZI MIiKTARI

KAPSAM 2 - BiRiM URUN SERA GAZI MiKTARI

Uretim Basina SG - Biga TES
Uretim Basina SG - Celikhane
Uretim Basina SG - Haddehane 2-5
Uretim Basina SG - Haddehane 3-4
Uretim Basina SG - Kireg Tesisi

Uretim Basina SG - Bekirli TES

BiRIM
tCO2/MWh
tCO2/t.kutik
tCO2/t.cubuk
tCO,/t.filmasin
tCO/t.kireg

tCO2/MWh

2023

0,044

0,217

0,041

0,059

0,020

0,022

2024

0,045

0,240

0,041

0,059

0,019

0,021

2025

0,040

0,248

0,035

0,061

0,019

0,024



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri =

Kigi 5928 6012 5257 istanbul Kadin . L
Erkek (Ofis, Ambarli Liman, ikitelli) 2 22 25 26
% 97,28 97,23 97,06 istanbul (Ofis, Ambarl Li
stanbu IS, Ambarli Liman, ..
N ikitelli)- Erkek Kisl E0) 319 310
Kisi 166 171 159
Kadin Degi ik E -
girmeci ntegre Tesisinde P
% 2,72 2,77 2,94 Galisan- Kadin N &5 61 Sl
TOPLAM Kisi 6.094 6.183 5.416 Degirmecik Entegre Tesisinde Kisi 4757 4853 4207

Calisan- Erkek

Bekirli Termik Santralinde

Kisi n n 10
Calisan- Kadin
isSTIHDAM TURUNE GORE 2024

Bekirli Termik Santralinde

Beyaz Yaka- Kadin Kisi Calisan- Erkek Kisi 696 696 626

Beyaz Yaka- Erkek Kisi 621 660 646 Anadolu Calisan- Kadin Kisi (o} 0 (¢}

Mavi Yaka- Kadin Kisi 54 50 39 Anadolu Calisan- Erkek Kisi ns 91 59

Mavi Yaka- Erkek Kisi 5307 5352 4611 Gemiler- Kadin Kisi 1 3 2

TOPLAM Kisi 6.094 6.183 5.416 Gemiler- Erkek Kisi 59 53 55
TOPLAM Kisi 6.094 6.183 5.416

T I

Tam Zamanh Calisan- Kadin Kisi

Tam Zamanh Calisan- Erkek Kisi 5928 6012 5257

Yari Zamanl Calisan- Kadin Kisi [¢] (o} 0

Yari Zamanli Calisan- Erkek Kisi (0] (o] (o]

TOPLAM Kisi 6.094 6.183 5.416



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

GALISAN iSE ALMA, AYRILMA VE DEVIR

GCANAKKALE'DE YEREL iSTIHTAM | YERELLIK mm 2024 m CiNSIYETE GORE BiRIM 2023 2024 2025
28 24

Kisi 27 Kisi 21 18 18
Yerel ise Yeni Giren- Kadin
% 48 48 39 % 3,3 2,5 4,5
Ust Duzey Yéneticiler
Kisi 29 30 37 Kisi 17 14 27
Diger isten Ayrilan- Kadin
% 52 52 61 % 2,4 253 22,5
Kisi 3713 3825 3341 Kisi 614 690 381
Yerel ise Yeni Giren- Erkek
% 77 78 79 % 96,7 Q775! O 55}
Degirmencik Tesisi
Kisi 1109 1062 886 Kisi 688 600 125
Diger isten Ayrilan- Erkek
% 23 22 21 % 97,6 97,7 97,7
Kisi 581 577 528 Toplam- ise Alinan Kisi 635 708 399
Yerel
% 82 82 83 Toplam- isten Ayrilan Kisi 705 614 152
Bekirli Tesisi
Kisi 126 128 106
Diger
% 18 18 17
Kisi 4321 4430 3893
Yerel
% 77 78 79
Ganakkale’de Yerel istihdam
Kisi 1264 1220 1029
Diger

% 23 22 21



GIRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

GCEVRESEL ETKI

OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKI

EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

GALISAN iSE ALMA, AYRILMA VE DEVIR

LOKASYONA GORE BiRIM 2023

Kisi 45
Bekirli- ise Alinan

% 4,2

Kisi 40
Bekirli- isten Ayrilan

% 6,5

Kisi 361
Degirmencik- ise Alinan

% 33,4

Kisi 446
Degirmencik - isten Ayrilan

% 71,9

Kisi 47
istanbul- ise Alinan

% A

Kisi 47
istanbul- isten Ayrilan

% 7.6

Kisi 50
Anadolu- ise Alinan

% 4,6

Kisi 49
Anadolu- isten Ayrilan

% 7S

Kisi 132
Gemiler- ise Alinan

% 12,2

Kisi 123

Gemiler- isten Ayrilan
% 19,8

2024

40

3,7

37

6,0

482

44,6

391

63,1

51

4,7

23

37

1,0

&2

52

124

1,5

131

211

2025 YASA GORE
33
30 Yas ve Alti- ise Alinan
3,1
99
30 Yas ve Alti- isten Ayrilan
16,0
164
30- 50 Yas Arasi- ise Alinan
15,2
810
30- 50 Yas Arasi- isten Ayrilan
130,6
24
50 Yas ve Ustl- ise Alinan
2,2
34

50 Yas ve Ustl- isten Ayrilan
5,5

0,9 GALISAN DEVRI
43 Calisan Devir Orani
6,9
168
15,6
166

26,8

BiRIM

BiRIM

Kisi
%
Kisi
%
Kisi
%
Kisi
%
Kisi
%
Kisi

%

%

2023

356

56,06

164

23,26

223

35,12

396

56,17

56

8,82

145

20,57

9,65

2024

425

60,03

179

29,15

223

31,50

320

52,12

60

8,47

15

18,73

2024

7,88

168

42,1

313

27,17

161

40,35

597

51,82

70

17,54

242

21,01

2025

17,01



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

Sosyal Performans Gostergeleri

GALISAN iSE ALMA, AYRILMA VE DEVIR

TOPLU iS SOZLESMESI mm 2024 m KONULARINA GORE TOPLAM EGiTiM SURELERI

Toplu is sozle§me|er| Kisi 3264 3321 2810 BIRIM 2023 2024 2025
kapsamindaki ¢alisanlarin sayisi

U is <521 eri iSG Egitimleri kisi.saat 103.345 102.358 76.188
W DR e % 53,56 53,71 51,73
kapsamindaki ¢alisanlarin orani L . .
Oryantasyon Egitimleri kisi.saat 10.296 15.064 7.392
Mesleki Egitimler kisi.saat 16.972 28.490 21.038
K|$| BASI TOPLAM EGITIM SAATI mm 2024 m
Tek Nokta Egitimleri kisi.saat 9.373 10.058 12.816
Tum Calisanlar saat/kisi 27,63 32,83 25,94
Bilgi Guvenligi Egitimleri kisi.saat 3.598 6.262 6.790
Kalite Egitimleri kisi.saat 8117 1n.667 8.134
Kisi BAS! iSG EéiTiM SAATi mm 2024 m
Kisisel Gelisim Egitimleri kisi.saat 207 9.616 10.911
Tum Calisanlar saat/kisi 17,31 16,55 12,30
Cevre Egitimleri kisi.saat 8.186 5.956 6.967
Enerji Yonetim Sistemi Egitimleri kisi.saat 3.228 5.146 4.246
iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
Cevre Kontrol Lab. Egitimleri kisi.saat 1.642 1.200 1152
2023 2024 2025
Oto. Kalite Yonetim Sistemi Egitimleri kisi.saat - - 5.009
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
TOPLAM kisi.saat 164.964 195.817 160.643
Kaza Siklik Orani 285 30,50 5192 35,97 [¢] 27,60
Mesleki Hastalik Orani (o} 0 (o] (o} (0] 0
Olumle Sonuglanan Kaza Sayisi (o) 1 (0] (0] (0] (0]
ig. Kazasi Sebebiyle Kayip Gun 0,01 0,01 0,01 0,01 (o] 0,003

Devamsizlik Orani 4.1 2,41 3,30 2,25 2,97 1,77



GIRIS KURUMSAL PROFiL SURDURULEBILIRLIK YONETIMI CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

GRI icerik Endeksi

KULLANIM BEYANI

GRI1 KULLANIMI

GRI STANDART

GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021

ICDAS, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

ACIKLAMA

RAPOR SAYFASI

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Organizasyonel detaylar

2-2 Kurulusun surduarulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

2-3 Raporlama suresi, sikligi ve iletisim noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5Dis glvence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetim organinin aday gdsterilmesi ve secilmesi

2-11 En yUksek yénetim organi baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yonetisim organinin rolG
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk devri

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylUksek yonetisim organinin roli

2-15 Cikar gatismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

icdas Hakkinda, s.12
Rapor Hakkinda, s.4
Rapor Hakkinda, s.4
Rapor Hakkinda, s.4

Herhangi bir dis glivence yoktur.

Kurumesal Profil, s.12-14 / Urlin ve Hizmetler,
5.17-18 / igdas Deger Yaratma Modeli, s.19

insan Kaynagi Yénetimi, s.76-77
Sarduralebilirlik Yonetisim Yapisi, s.25
Gizlilik kisitlamalari

Gizlilik kisitlamalari

Sardurudlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.25
Sardurudlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.25
Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.25

Etik ve Uyum, s.78

Paydas Katilimi, s.33 / Etik ve Uyum
Yaklasimi, s.78 / insan Kaynagi Yénetimi,
s.76



GiRIS KURUMSAL PROFiIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK

GRI STANDART

GRI 2: GENEL ACIKLAMALAR 2021

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

ACIKLAMA

2-17 En yUksek yonetisim organinin kolektif bilgisi
2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme sireci

2-21 Yilhik toplam tazminat orani

2-22 Surdarulebilir kalkinma stratejisi beyani

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerini i¢sellestirme

2-25 Olumsuz etkileri gidermek icin strecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelik ortakliklari

2-29 Paydas katilimina yaklasim

SOSYAL ETKI

EKLER

RAPOR SAYFASI

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.25
insan Kaynagdi Yéonetimi, s.76
Gizlilik kisitlamalari

Gizlilik kisitlamalari

Sektorel Etkiler, Kurumsal Yaklasim ve SKA
Katkisl, s.35-40

Etik ve Uyum, s.78

Etik ve Uyum, s.78

Risk Yénetimi, s.41-42 / SUrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar, s.43-51

insan Kaynagi Yénetimi, s.76 / Etik ve Uyum,
s.78

Etik ve Uyum, s.78

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk, s.82
/ Kurumsal Uyelikler, s.83

Paydas Yonetimi, s.33

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi, s.34

Onceliklendirme Analizi, s.34

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Onceliklendirme Analizi, s.34



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI
403-1 i§ saghgi ve guvenligi yonetim sistemi i§ Saghgi ve Guvenligi, s.79-81
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghgi ve Giuvenligi, s.79-81
403-3 is sagligr hizmetleri is Saghgi ve Giuvenligi, s.79-81
403-4 is sagligi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is Saghgi ve Guvenligi, s.79-81
GRI 403: is Saghgi ve Guvenligi 2018 403-5 is saghigi ve glvenligi konusunda is¢i egitimi Is SaglIgé;ffgfm\/::!%ézzsrj;érsi?:}/gael
403-6 isci saghginin tesvik edilmesi is Saghgi ve Guvenligi, s.79-81
403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin d6nlenmesi ve azaltilmasi is Saghgi ve Guvenligi, s.79-81

is Saghgi ve Gluvenligi, s.79-81/ Sosyal

403-9 Isle ilgili yaralanmalar Performans Gostergeleri, s.96

403-10 is kaynakh hastaliklar is Saghgi ve Gluvenligi, s.79-81
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.34
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yénetimi, s.60
303-2 Atiksu ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yénetimi, s.60

Su Yénetimi, s.60 / Cevresel Performans
Gostergeleri, s.90
Su Yénetimi, s.60 / Cevresel Performans
Gostergeleri, s.90

Su Yénetimi, s.60 / Cevresel Performans
Gostergeleri, s.90

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3 Su cekme
303-4 Su desarji
303-5 Su tuketimi
ATIK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.34



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

GRI STANDART ACIKLAMA RAPOR SAYFASI

301-1 Agirhdina veya hacmine goére kullanilan malzemeler Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.58-

GRI 301: Malzemeler 2016 =9
301-2 Kullanilan geri donustarulmus girdi malzemeleri Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.5§£;
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 5nemli etkiler PLENESE S SIS LI 5'5585;
306-2 Atiklarla ilgili Snemli etkilerin yénetimi RonglsSiEkencmiVeALIKvORetimEy 5'5585;
GRI 306: Atiklar 2020 306-3 Olusan atik Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.58-

59/ Gevresel Performans Géstergeleri, s.91
Doéngusel Ekonomi ve Atik Yéonetimi, s.58-
59/ Cevresel Performans Géstergeleri, s.91

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, s.58-
59 / Cevresel Performans Gostergeleri, s.91

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar

iKLiM DEGISIKLIiGi iLE MUCADELE VE UYUM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.34
302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.89
GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.55-57
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji ve Emisyon Yonetimi, s.55-57
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Goéstergeleri, s.92
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.92
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Cevresel Performans Gostergeleri, s.92

SURDURULEBILIR KARLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.34

ihracat Agi, s.16 / Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Géstergeleri, 5.85,86

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 o L R U
Surdurulebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler ve

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve firsatlar Breetby, SAT5

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri Sardurulebilir Tarim ve Hayvancilik, s.63-65

KAPSAYICILIK, GESITLILIK VE YETENEK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi, s.34



GiRIS KURUMSAL PROFIL SURDURULEBILIRLIK YONETIMi CEVRESEL ETKi OPERASYONEL MUKEMMELLIK SOSYAL ETKi EKLER

GRI STANDART

ACIKLAMA

RAPOR SAYFASI

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsatlar 2016

GRI 406: Ayrimcilik yapilmamasi 2016

DIGER KONULAR

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve gegis destegi programlari
405-1Yonetim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici 6nlemler

Sosyal Performans Gostergeleri, s.96
Calisan Gelisimi, s.77

Sosyal Performans Gostergeleri, s.93
Gizlilik kisitlamalari

insan Kaynaklari Yénetimi, s.76

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi 2016

GRI 401: Calisanlar 2016

GRI 408: Gocuk isci 2016
GRI 409: Zorla veya Mecburi Calisma 2016

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar

304-1 Korunan alanlarin sahip oldugu, kiraladigi, yonettigi veya bitisigindeki operasyonel alanlar ve

korunan alanlar disinda biyolojik ¢esitlilik degeri yuksek alanlar

304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

304-4 IUCN Kirmizi Liste turleri ve operasyonlardan etkilenen alanlarda habitatlari olan ulusal koruma

listesi turleri

308-1Yeni tedarikgilerin gevresel kriterlere gére degerlendirilmesi

401-1Yeni calisan alimlari ve ¢alisan degisim orani

401-3 Ebeveyn izni

408-1 Cocuk isciligi olaylari icin 6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

409-1Zorla veya zorunlu calistirma olaylari icin 6nemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile operasyonlar

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.70

insan Kaynaklari Yénetimi, s.76
Biyocesitlilik, s.61,62

Biyocesitlilik, s.61,62

Biyogesitlilik, s.61,62

Biyocgesitlilik, s.61,62

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.70

Sosyal Performans Gostergeleri, s.94
insan Kaynaklari Yénetimi, s.76
Surdurdlebilirlik Hedefleri, s.26-29

insan Kaynaklari Yénetimi, s.76

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorymluluk, 5.82
/ Kurumsal Uyelikler, s.83
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tarafindan GRI, TCFD ve BM SKA referans alinarak hazirlanmistir.
Beyan edilen veriler disinda rapordaki bilgi ve veriler bagimsiz

bir kurulus tarafindan dogrulanmamis olup bilgilendirme amacli
olarak yayinlanmistir. Bir dizi degisken nedeniyle gelecekteki ticari
faaliyetlerimizin dngéruleri ve sonuclari rapordaki verilerden farkl
olabilir. Bu kapsamda, paylasilan veriler, bilgiler ve 6ngéruler yatirim
karari icin temel olusturmamaktadir. ICDAS hicbir sorumluluk

kabul etmez. Bu beyanlarin altinda yatan tahminler, beklentiler ve
varsayimlar da dahil olmak Gzere ileriye donUk beyanlarin dogru veya
eksiksiz olduguna dair hicbir garanti vermez. Raporun kullanimindan
kaynaklanabilecek herhangi bir zarar séz konusu olursa ICDAS hicbir
sekilde sorumlu tutulamaz.
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